BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 04 ARO: 2007
CMR, S.A.B.DEC.V. BALANCE GENERAL
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006 CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresién Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE % IMPORTE %
s01 | ACTIVO TOTAL 1,641,414 100 1,385,745 100
s02 | ACTIVO CIRCULANTE 343,432 21 182,976 13
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 174,867 11 72,985 5
s04 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES
(NETO) 12,184 1 20,782 1
s05 | OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 117,130 7 56,166 4
s06 | INVENTARIOS 32,615 2 26,587 2
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 6,636 0 6,456 0
s08 | ACTIVO A LARGO PLAZO 0 0 0 0
s09 | CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO) 0 0 0 0
10 | INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS 0 0 0 0
Y ASOC.
s11 | OTRAS INVERSIONES 0 0 0 0
s12 | INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) 1,117,446 68 1,041,201 75
s13 | INMUEBLES 1,093,275 67 1,127,290 81
s14 | MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL 581,622 35 461,441 33
s15 | OTROS EQUIPOS 0 0 0 0
s16 | DEPRECIACION ACUMULADA 557,451 34 547,530 40
s17 | CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0 0 0
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 158,009 10 149,310 11
s19 | OTROS ACTIVOS 22,527 1 12,258 1
s20 | PASIVO TOTAL 557,902 100 431,381 100
s21 | PASIVO CIRCULANTE 291,241 52 217,173 50
s22 | PROVEEDORES 84,899 15 71,897 17
s23 | CREDITOS BANCARIOS 60,421 11 56,509 13
s24 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
5103 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s25 | IMPUESTOS POR PAGAR 34,050 6 33,613 8
s26 | OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 111,871 20 55,154 13
s27 | PASIVO A LARGO PLAZO 222,079 40 167,900 39
s28 | CREDITOS BANCARIOS 222,079 40 167,900 39
s29 | CREDITOS BURSATILES 0 0 0 0
s30 | OTROS CREDITOS CON COSTO 0 0 0 0
s31 | CREDITOS DIFERIDOS 7,929 1 14,675 3
s32 | OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 36,653 7 31,633 7
s33 | CAPITAL CONTABLE 1,083,512 100 954,364 100
s34 | CAPITAL CONTABLE MINORITARIO 68,271 6 775 0
s35 | CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO 1,015,241 94 953,589 100
s36 | CAPITAL CONTRIBUIDO 777,188 72 777,965 82
s79 | CAPITAL SOCIAL PAGADO 603,909 56 604,686 63
s39 | PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 173,279 16 173,279 18
s40 | APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0 0 0
s41 | CAPITAL GANADO (PERDIDO) 238,053 22 175,624 18
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 296,730 27 242,052 25
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO -73,763 -7 -73,763 -8
s80 | RECOMPRA DE ACCIONES 15,086 1 7,335 1




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

BALANCE GENERAL

TRIMESTRE: 04 ANO:

2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE % IMPORTE %
s03 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES 174,867 100 72,985 100
s46 | EFECTIVO 42,228 24 28,025 38
s47 | INVERSIONES TEMPORALES 132,639 76 44,960 62
s07 | OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 6,636 100 6,456 100
s81 | INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s82 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s83 | OTROS 6,636 100 6,456 100
s18 | ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO) 158,009 100 149,310 100
s48| GASTOS AMORTIZABLES (NETO) 53,323 34 49,744 33
s49| CREDITO MERCANTIL 79,968 51 73,541 49
s51| OTROS 24,718 16 26,025 17
s19| OTROS ACTIVOS 22,527 100 12,258 100
s84| ACTIVO INTANGIBLE POR OBLIGACIONES LABORALES 6,078 27 3,269 27
s85| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s50| IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0 0 0
s86 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s87| OTROS 16,449 73 8,989 73
s21| PASIVO CIRCULANTE 291,241 100 217,173 100
s52| PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s53| PASIVOS EN MONEDA NACIONAL 291,241 100 217,173 100
s26| OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO 111,871 100 55,154 100
s88| INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
s89| INTERESES POR PAGAR 1,247 1 1,766 3
s68| PROVISIONES 23,737 21 29,801 54
s90| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s58| OTROS PASIVOS CIRCULANTES 86,887 78 23,587 43
s27| PASIVO A LARGO PLAZO 222,079 100 167,900 100
s59| PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA 0 0 0 0
s60| PASIVO EN MONEDA NACIONAL 222,079 100 167,900 100
s31| CREDITOS DIFERIDOS 7,929 100 14,675 100
s65| CREDITO MERCANTIL 0 0 0 0
s67| OTROS 7,929 100 14,675 100
s$32| OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO 36,653 100 31,633 100
s66 | IMPUESTOS DIFERIDOS 8,865 24 6,769 21
s91| PASIVOS LABORALES 27,788 76 24,864 79
s92| OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
s69| OTROS PASIVOS 0 0 0 0
s79| CAPITAL SOCIAL PAGADO 603,909 100 604,686 100
s37| NOMINAL 251,538 42 251,861 42
s38| ACTUALIZACION 352,371 58 352,825 58




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS
(MILES DE PESOS)

BALANCE GENERAL

TRIMESTRE: 04

ANO:

2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE % IMPORTE %
s42 | RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL 296,730 100 242,052 100
s93 | RESERVA LEGAL 0 0 0 0
s43 | RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES 10,610 4 19,761 8
s94 | OTRAS RESERVAS 0 0 0 0
s95 | RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 204,095 69 161,315 67
s45 | RESULTADO DEL EJERCICIO 82,025 28 60,976 25
s44 | OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO 73,763 100 73,763 100
s70 | RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA 0 0 0 0
s71 | RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS -6,482 9 -6,482 9
s96 | EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION 0 0 0 0
<97 | EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN. B B B 0
DERIVADOS
s98 | RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS -67,281 91 -67,281 91
s99 | AJUSTE AL PASIVO ADICIONAL DE OBLIGACIONES
LABORALES 0 0 0 0
5100 | OTROS 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION: CMR
CMR, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BALANCE GENERAL

DATOS INFORMATIVOS
(MILES DE PESOS)

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 04

ANO: 2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
S IMPORTE IMPORTE

s72 | CAPITAL DE TRABAJO 52,191 -34,197
s73 | FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 27,788 24,864
s74 | NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 245 193
s75 | NUMERO DE EMPLEADOS (*) 5,432 4,641
s76 | NUMERO DE OBREROS (*) 0 0
s77 | NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 251,538,242 251,861,242
s78 | NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 2,503,900 2,180,900
s101| EFECTIVO RESTRINGIDO 0 0
5102 | DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS 0 0

(*) DATOS EN UNIDADES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 04 ANO:

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(MILES DE PESOS)

2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 1,650,775 100 1,413,036 | 100
r02 | cosTo DE VENTAS 472,339 29 398,711 28
r03 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,178,436 71 1,014,325 72
104 | GASTOS GENERALES 1,055,922 64 893,853 63
r05 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 122,514 7 120,472 9
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 5,163 0 32,038 2
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -16,572 1 7,248 0
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO
12 | CONSOLIDADAS Y ASOC. 0 0 0 0
r48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
r09 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 111,105 7 81,186 6
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 31,067 2 19,976 1
11 ggggﬁ%r&&ﬁ%?) ANTES DE LAS OPERACIONES 80,038 s 61.210 .
r14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
r18 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 80,038 5 61,210 4
19 E?.FETSJS’?S'E%ND IDDEA )LSSTAACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA 1087 0 o34 0
120 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 62,025 . 60,976 .




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO: 2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE % IMPORTE %
r01 | VENTAS NETAS 1,650,775 100 1,413,036 100
r21 | NACIONALES 1,650,775 100 1,413,036 100
r22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
r23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
r08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 5,163 100 -32,038 100
r49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 5,163 100 -31,263 98
r34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 775 -2
r35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
r06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -16,572 100 -7,248 100
r24 | INTERESES PAGADOS 23,158 -140 12,668 -175
r42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
r45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 6,450 -39 3,110 -43
r26 | INTERESES GANADOS 3,099 -19 2,453 -34
r46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
r25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -300 2 -138 2
r28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 10,237 -62 6,215 -86
r10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 31,067 100 19,976 100
r32 | IMPUESTO CAUSADO 31,067 100 0 0
r33 | IMPUESTO DIFERIDO 0 0 19,976 100

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

TRIMESTRE: 04 ANO: 2007

ESTADO DE RESULTADOS

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS
R IMPORTE IMPORTE
136 | VENTAS TOTALES 1,650,776 1,413,037
137 | RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO 0 0
138 | VENTAS NETAS () 1,650,775 1,413,036
139 | RESULTADO DE OPERACION () 122,514 120,472
PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
40 1A UTII(EIDAg %I)DERDID%SNEC'ISA(Q*) STAS MAYO oS 82,025 60,976
r41 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA(*) 80,038 61,210
147 | DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 79,184 63,158

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

DEL 1 DE OCTUBRE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007
(MILES DE PESOS)

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

TRIMESTRE: 04 ANO:

2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS

RT IMPORTE % IMPORTE %

1ol [ VENTAS NETAS 481,884 100 446,717 100
102 | COSTO DE VENTAS 166,111 34 146,777 33
103 | UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 315,773 66 299,940 67
104 | GASTOS GENERALES 273,055 57 245,469 55
105 | UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES. 42,718 9 54,471 12
108 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 8,786 2 -31,844 7
106 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -2,566 0 1,747 0

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS. NO

12 [ CONSOLIDADAS Y ASOC. 0 0 0 0
rt48 | PARTIDAS NO ORDINARIAS 0 0 0 0
109 | UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 48,938 10 20,880 5
110 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 13,895 3 6,370 1
1 BTS”EZISQ%IEITJI?ARD?AEA) ANTES DE LAS OPERACIONES 35,043 . 14,510 s
rt14 | OPERACIONES DISCONTINUADAS 0 0 0 0
118 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 35,043 7 14,510 3
1o E#Eﬁg?gé%% IDDEA )LSS_&CCIONISTAS MINORITARIOS EN LA 1087 0 033 0
120 | PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN 37030 o 14277 5

LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ANO ANTERIOR
CONCEPTOS

RT IMPORTE % IMPORTE %

rt01 | VENTAS NETAS 481,884 100 446,717 100
21 | NACIONALES 481,884 100 446,717 100
22 | EXTRANJERAS 0 0 0 0
rt23 | CONVERSION EN DOLARES (***) 0 0 0 0
rt08 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 8,786 100 -31,844 100
49 | OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO 8,786 100 -31,069 98
rt34 | P.T.U. CAUSADA 0 0 775 2
rt35 | P.T.U. DIFERIDA 0 0 0 0
rt06 | RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO -2,566 100 -1,747 100
24 | INTERESES PAGADOS 6,480| -253 4,065 -233
42 | UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS 0 0 0 0
45 | OTROS GASTOS FINANCIEROS 1,949 -76 1,024 -59
126 | INTERESES GANADOS 1,167 -45 -374 21
46 | OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0 0
rt25 | UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO -237 9 420 24
28 | RESULTADO POR POSICION MONETARIA 4,933 -192 3,296 -189
rt10 | IMPUESTOS A LA UTILIDAD 13,895 100 6,370 100
32 | IMPUESTO CAUSADO 13,895 100 0 0
rt33 | IMPUESTO DIFERIDO 0 0 6,370 100

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
TRIMESTRE: 04 ANO: 2007

CLAVE DE COTIZACION:  CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

OTROS CONCEPTOS DE RESULTADOS

INFORMACION DICTAMINADA

(MILES DE PESOS)

CONSOLIDADO

Impresion Final

REF

RT

CONCEPTOS

TRIMESTRE ANO ACTUAL

TRIMESTRE ANO ANTERIOR

IMPORTE

IMPORTE

a7

DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

15,100

9,832




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION

FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO:

2007

CONSOLIDADO

Impresion Final

PERIODO

REF TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARIO ANTERIOR
CONCEPTOS
c IMPORTE IMPORTE

c01 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 80,038 61,210
+(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADO QUE NO

€02 | REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 10,449 121,947

¢03 | FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 90,487 183.157

c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 56,225 8,418
RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN)

€05 [ ACTIVIDADES DE OPERACION 146,712 174,739
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR

€06 | F|NANCIAMIENTO AJENO 58,001 133,788
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR

€07 | FINANCIAMIENTO PROPIO 49,110 -19,008
RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE

cog | RECURSOS GENE 107,201 114,780

c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION -152,031 -290,190
INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E

€10 | |NVERSIONES TEMPORALES 101,882 671
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL

c11 | EEECTIVC 72,985 73,656

<12 | EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL 174867 72,985




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 04 ANO: 2007
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION
CMR, S.A.B. DE C.V. CINANGIERA
DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresion Final
REF TRIMESTRE ANO ACTUAL | TRIMESTRE ARNO ANTERIOR
CONCEPTOS
C IMPORTE IMPORTE
+(-) PARTIDAS APLICADAS A RESULTADO QUE NO
€02 | REQUIEREN UTILIZACION DE RECURSOS 10,449 121,947
c13 | + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO 79,184 63,158
¢4l | +(-) OTRAS PARTIDAS -68,735 58,789
c04 | RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION 56,225 -8,418
+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR
c18 | LoBRAR -52,366 27,078
19 | + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -6,028 2,414
20 | * () DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR 180 4545
COBRAR Y OTROS ACTIVOS :
c21 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 13,002 19,573
c22 | + () INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 101,797 6,046
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
€06 | FINANCIAMIENTO AJENO 58,091 133,788
c23 | + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 300,000 164,965
c24 | + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
¢25 | + DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
c26 | + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c27 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 241,909 31,177
c28 | () AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 0
c29 | (-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
c42 | + () OTRAS PARTIDAS 0 0
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
€07 | FINANCIAMIENTO PROPIO 49,110 -19,008
¢30 | + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
¢31 | (-) DIVIDENDOS PAGADOS -18,196 -16,268
¢32 | + PRIMA EN VENTA DE ACCIONES 0 0
¢33 | + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
c43 | + (-) OTRAS PARTIDAS 67,306 -2,740
c09 | RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION -152,031 -290,190
<34 | * () DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE 0 28181
ACCS. CON CARACTER PERMANENTE :
¢35 | (-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO -269,604 -178,428
¢36 | (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0
<37 | * VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER 0 0
PERMANENTE
c38 | + VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES 139,682 2,483
c39 | + (-) OTRAS PARTIDAS -22.109 -36,064




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR
CMR, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE: 04 ANO: 2007

DATOS POR ACCION

INFORMACION DICTAMINADA

CONSOLIDADO

Impresién Final

BASICA POR ACCION PREFERENTE (**)

REF TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARO ANTERIOR
CONCEPTOS
D IMPORTE IMPORTE

do1 | UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (%) $ 0.32 $ 0.23

d02 | UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (*) $ 0 $ 0

d03 | UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (%) $ 0 $ 0
UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OPERACIONES

d04 | DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (*) $ 0.32 $ 0.23

405 | EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA | ¢ o R o
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (*)

do8 | VALOR EN LIBROS POR ACCION $ 4.04 $ 3.79

d09 | DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION $ 0.07 $ 0.06

d10 | DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION 0 acciones 0 acciones

411 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN 187 veces L3 veces
LIBROS
PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD

d12 | BASICA POR ACCION ORDINARIA (+4) 25.34  veces 19.26  veces

413 | PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD 000 veces 0 veces

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 04 ANO: 2007
CMR, S.A.B. DE C.V.
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REF
CONCEPTOS TRIMESTRE ARO ACTUAL | TRIMESTRE ARIO ANTERIOR
P
RENDIMIENTO
UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A VENTAS NETAS
pO1 485 o 133 %
002 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A CAPITAL 808 % 630 %
CONTABLE (*)
p03 | UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA A ACTIVO TOTAL () 488 % 442 %
DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL . .
PO4 | EJERCICIO ANTERIOR 2218 % 8179 %
RESULTADO POR POSICION MONETARIA A UTILIDAD . ,
POS | (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA 1279 % 1015 %
ACTIVIDAD
p06 | VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (+) 1.01  veces 102 veces
p07 | VTAS NETAS A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) () 148  veces 1.36 veces
p08 | ROTACION DE INVENTARIOS(*) 1448 veces 15.00 veces
p09 | DIAS DE VENTAS POR COBRAR 2 dias 5 dias
p10 | INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (*) 820 % 703 %
APALACAMIENTO
pil | PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL 3399 % 3113 %
p12 | PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE 051  veces 0.45 veces
p13 | PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL 000 % 000 %
014 I(DNAES_II_\(S()) A LARGO PLAZO A INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO o8 % 613 o
p15 | UTILIDAD (PERDIDA)DESPUES DE GTOS. GRALES. A 529  veces 951  veces
INTERESES PAGADOS
p16 | VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (*) 296  veces 328 veces
LIQUIDEZ
p17 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE 118  veces 0.84 veces
ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO
p18 CIRCULANTE 1.07 veces 0.72 veces
p19 | ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL 062 veces 0.42 veces
EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES A PASIVO
2 0 0
P20 | CIRCULANTE 60.04 % 3361 %
ESTADO DE CAMBIOS
p21 | FLUJO DERIVADO DEL RESULT. NETO DEL EJER. A VTAS.NET. 548 % 1296 %
RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION A . .
P22 | ENTAS NETAS i 060 %
RECURSOS GEN. POR (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE
P23 | OPERACION A INTERESES PAGADOS 6.34  veces 13.79  veces
RECURSOS GEN. O UTILIZADOS POR FINAN. AJENO A . ”
P24 | RECURSOS GEN. (UTILIZADOS) MEDIANTE FINAN. 5419 % 116.56
525 | RECURSOS GEN. O UTILIZADOS POR FINAN. PROPIO A 1581 o 1656 o
RECURSOS GEN. (UTILIZADOS) MEDIANTE FINAN.
ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS . 6149 %
P26 | GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV. 17733 % : 0

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES
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CVR REPORTA RESULTADOS Y EVENTOS RELEVANTES DE 2007

oCrecimento en Ventas de 16.8% 9.8%en EBITDA y 30.8%en Utilidad
Net a

o Concreta acuerdo de co-inversién con Brinker International Inc.

o Apertura de 21 nuevos restaurantes para sumar 104 uni dades en 2007

0 En marcha el prograna de desinversion con |la venta de tres inmnuebles

Mexico, D.F., 25 de abril de 2008. CVMR, |a cadena lider en México en
restaurantes nultiformato (BW: CVMRB), dio a conocer el dia de hoy |os

resul tados correspondi entes al cuarto trinestre de 2007 dictam nado. Los

resul tados que se aconpafian se presentan de acuerdo a | as Nornmas de | nfornmaci én
Financiera (NIF) y han sido ajustados a pesos de poder adquisitivo del 31 de

di ci enbre de 2007.

La siguiente tabla nmuestra los resultados al cierre del ejercicio de 2007 en
conparaci 6n con el m sno periodo de 2006.

(Cifras en mllones de pesos de poder adquisitivo del 31 de dicienbre de 2007,

excl uyendo porcentajes y uni dades)
2007 Margen % 2006 Margen % Canbi o %

Ventas Netas 1, 650.8 100%1, 413.0 100%16. 8%

Utilidad Brutal,178.4 71.4%1,014.3 71.8%16.2%

EBI TDA(1) 201.7 12.2% 183.6 13.0% 9.8%

Utilidad de

Operacion  122.5 7.4% 120.5 8.5% 1.7%

Utilidad Neta 80.0 4.8% 61.2 4.3%30.8%

(1) EBI TDA se define conp utilidad de operaci 6n antes de depreciacion y
anortizaci on.

I ngr esos

Los ingresos consolidados durante 2007 representaron $1,650.8 mllones de
pesos. En relacion con el ingreso del afio anterior por $1,413.0, las ventas
superan en $237.7 a las registradas al m snp periodo de 2006, lo cual significo
un incremento de 16.8%

Durante 2007 CVR atendi 6 13.1 nmillones de clientes, cifra superior en 11.9% a
los 11.7 mllones de conensal es atendi dos en nuestras tiendas durante 2006. El
incremento en ventas obedece tanto al crecimento en nanero de restaurantes
conob a | a nueva conposicién de |la nezcla de formatos. A lo |largo de 2007 | os
format os de casual dining -que registran un cheque pronedi o superior a |las

Caf eterias-han adquirido un mayor peso especifico en el total de la cartera de
mar cas de CMR

En 2007 se inauguraron 21 nuevos restaurantes en doce ciudades para finalizar
el afio con | a operaci 6n de 104 uni dades en 17 ci udades.

Durante 2007 CVMR ha logrado registrar un increnmento en ventas de doble digito
gracias a su programa de expansi 6n, a pesar de haber enfrentado un entorno
econodm co adverso. Durante 2007 CMR regi stro una desacel eraci 6n general i zada en
el consumb y en el uso de tarjeta de crédito. Asi tanbién, |os margenes se
encontraron presionados debido a factores inflacionarios, principalnente

| ocal i zados en el costo de insunpb de productos y servicios. Aunado a lo
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anterior, el rezago en |la entrega de obras de al gunos arrendatarios incidié
negativamente en el tienpo de apertura de uni dades nuevas.

Adi ci onal mrente CMR enfrentd un entorno de nmayor agresividad en | a conpetencia
claranente enfocada a captaci 6n de nercado a través de una estrategia de
pr eci os.

En sintesis, |a desacel eraci 6n generalizada en el consunp, aunada al agresivo
crecimento de la conmpetencia y |a sustancial baja en el nunmero de visitantes a
| os centros conerciales se refleja en una desacel eraci én en el crecimento en
relaci 6n con el afio anterior.

Gast os de QOperaci 6n

Al cierre de 2007 el Gasto de Qperaci 6n -incluyendo depreciaci ones- represento
64. 0% sobre Ventas, 0.7% superior al margen sobre Ventas registrado durante
2006, cuando el gasto registrd un nmargen de 63.3%

Las presiones en el costo de ventas y el fuerte inpacto de incrementos en |os
costos de Luz y Agua inpactaron | os Gastos general es de operaci 6n

Los Gastos Ceneral es de Operaci 6n sunmaron $1,055.9, contra un gasto de $893.9
al cierre de 2006. El increnento en 18.1% es consecuenci a princi pal nente de
crecimento de 20.9% en uni dades que provocaron gastos pre-operativos de
$18.7, contra $9.0 en 2006. Este incremento es consecuencia de haber col ocado
el énfasis en el crecimento organico.

El fuerte inpacto de este rubro se debe al hecho de que a pesar de haber
abierto practicanente el msno nunero de uni dades en anbos afios, |as 21

uni dades i nauguradas en 2007 constituyeron crecimento organi co; en 2006 se
regi straron 20 uni dades nuevas, de |as cual es ocho provi enen de | a adqui sici 6n
de negocios en marcha. A pesar de que en 2007 | os gastos pre-operativos han

i ncidido negativanente en el resultado, |a Conpafiia espera que | a madurez de

| as uni dades nuevas se vera reflejada positivamente a lo largo de 2008.

Uni dades 2007 2006 Vari aci 6n
Crecimento Organico 2112 75%
Adqui siciones 0 8 N A

Uni dades Nuevas 2120 5%

Tot al 104 86 21%

El conportam ento en |as fechas de apertura produjo una alta incidencia de
gastos pre-operativos sobre | os resultados de 2007

El crecinmiento en resultados refleja la asinetria de |as aperturas a lo largo
del afio: de las 21 uni dades nuevas regi stradas durante 2007, 13 uni dades fueron
i nauguradas en el daltinm nes del afio: 62% del total de uni dades nuevas.

Las uni dades de la Ternminal Il del Aeropuerto |Internacional de |a C udad de
Mexico (4), Chilis Galerias Mérida (1) y Chilis Galerias Vallarta (1) fueron
abi ertas al publico en enero 2008, debido a retrasos atribuibles a rezagos en
| a entrega de obras por parte de | os arrendadores. La inauguraci é6n de estas
sei s uni dades fue registrada en dicienbre de 2007. En consecuencia, el Estado
de Resultados refleja |a carga de gastos pre-operativos sin registrar e
ingreso previsto para |la fecha programada de su i nauguraci 6n

El crecimento en gastos de operaci 6n contiene un conponente significativo de
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Gast os por depreciaci6n y anortizaci 6n proveni ente tanbi én de | as nuevas
uni dades. La depreciaci6n y anortizaci 6n por $79.2 registra un crecimento de
25. 4% conpar ado con $63. 2 regi strados en 2006

En 2006 | a depreciaci 6n y anortizaci 6n de uni dades adquiridas registraba

Uni camente tres neses de | as seis unidades adquiridas que pertenecian a G upo
Oraca y tres nmeses de dos uni dades de Agave Azul, en tanto que 2007 suma | a
depreci aci 6n anual. En térm nos de margenes sobre Ventas, |a Depreciacion
representd 4.8% en 2007 contra 4.5%el afio anterior, en razéon de que |as

uni dades nuevas han retrasado el ingreso progranmado en 2007

Utilidad de Operaci én
La Utilidad de Operaci 6n al canzé $122.5 nillones de pesos que conparan
favorabl emente con $120.5 nillones regi strados en 2006

El margen de operaci 6n de 2007 se ubica en 7.4% contra 8.5%regi strado en
2006. Las razones de esta variaci 6n en nargen se concentran en | as razones
expuestas rel aci onadas con gastos pre-operativos e increnento en la
depr eci aci 6n

EBI TDA

El Flujo Operativo (EBITDA) de 2007 es superior en $18.1 al obtenido en 2006,
al pasar de $183.6 a $201.7 Esta cifra representa un increnento de 9. 8% en

rel aci 6n con el afio anterior. El Flujo Operativo de 2007 es el EBITDA anual de
cierre de ejercicio mas alto de los ultinops diez afios.

El crecinmento en ventas por 16.8% es equiparable al crecimento en EBI TDA de
9.8%a la luz de afectaci ones extraordi narias en cada uno de | os peri odos.

En 2006 el resultado refleja el beneficio del pago de seguros conp recuperaci 6n
de gastos por $3.0, provocados por el huracan Wl ma en Cancun. Esta
recuperaci 6n origina |la conparaci 6n con una base mayor debido a esta
recuperaci 6n no recurrente.

En 2007 el EBITDA refleja el inpacto de dos gastos no recurrentes: por unha
parte el negocio tuvo una afectaci 6n en resultados de $3.7 superior a 2006 conp
consecuenci a del cierre tenporal de uni dades por renodel aci ones. Por otra
parte, el mantener gastos pre-operativos sin contar con ingresos tuvo una

af ectaci 6n superior en $9.0 a la registrada en 2006. Al excluir del céalculo
estas partidas extraordinarias, el crecimento en EBI TDA seria de 18.7%

al ineado con el crecimento en ventas de 16.3%

2007 2006 Vari aci 6n

EBI TDA 201.7183.6 9.8%
Pago Extraordinario de Seguro -(3.0)

Af ectaci 6n por cierre de unidades 3.7 -
Af ect aci 6n por gastos pre-operativos 9.0 -
EBI TDA Teori co 214.4180.618. 7%

Resul t ados No Operativos

Gros I ngresos

En 2007 CVMR registré un ingreso extraordinario por $5.2, principal nente
derivado de la ejecucio6n del programa de desinversi 6n concretado en | a venta
de tres innuebles en |la G udad de México, del cierre de tres uni dades y de
reconoci mento del deterioro de activos a través de la aplicacion de la NIF C
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15. Este ingreso extraordinario conpara favorabl enente Gtros Gastos por -$32.0
regi strados en 2006

Qros I ngresos 2007 2006 Vari aci 6n
Venta de Innuebles36.2 - 36.2
Cierre de Unidades (19.0) (3.2) (15.8)
C15y Oros (12.1) (28.8) 16.7

Tot al 5.2(32.0) 37.2

Resul tado Integral de Financiamento (R F)

Al cierre de 2007 el RIF asciende a $16.6, cifra superior en 128.7% respecto
al cierre del afio anterior, cuando este resultado fue de $7.2 La Conpafia ha
incurrido en gastos financieros derivados de un crédito bancario contratado
para fondear |a adquisicién de restaurantes en el segundo senestre de 2006. El
incremento de $9.3 en intereses pagados se corresponde con |la estrategia
financiera de | a Conpaiii a.

El Resul tado por Posicién Mnetaria fue de $-10.2, contra $-6.2 registrado a
cierre del msno periodo de 2006

| mpuesto Sobre la Renta (I1SR) e Inpuesto Enpresarial a Tasa Unica (1ETU)

El 1 de octubre de 2007 se public6 |a Ley del |npuesto Enpresarial a Tasa Unica
(?LI ETU?), en vigor desde el 1 de enero de 2008. Este inpuesto grava |as

enaj enaci ones de bienes, |as prestaci ones de servicios independientes y el
otorgam ento del uso o goce tenporal de bienes, en | os térm nos definidos en
dicha |l ey, nenos ciertas deducci ones autorizadas. El inpuesto por pagar se

cal cul a restando al inmpuesto determ nado |os créditos por |as pérdidas
reportadas para efectos de dicho inpuesto, créditos por inversiones, créditos
por salarios y servicios personal es subordi nados y el inpuesto sobre |a renta
causado en el ejercicio. Tanto |l os ingresos cono | as deducciones y créditos se
determ nan con base en flujos de efectivo que se generen a partir del 1 de
enero de 2008. La LIETU establ ece que el inpuesto se causara al 16.5%de | a
utilidad determ nada para el afio 2008, 17.0% para el 2009 y 17.5% a partir de
2010. Asimisno, al entrar en vigor esta ley se abroga |a Ley del Inpuesto a
Activo, pernitiendo el acreditam ento del inpuesto al activo causado en |os

ual timos di ez afios.

En consecuencia, |os inpuestos diferidos registran un incremento de $11.1 m sno
que se ve reflejado en el cargo a resultados de | a Conpafia, al pasar de un
I mpuesto Sobre la Renta de $19.9 en 2006 a 31.1 en 2007

Utilidad Neta

La Utilidad Neta de $80.1 supera en $18.8 a la Utilidad Neta de $61.2
registrada al cierre de 2006. El notable increnento de 30.8%en Utilidad Neta
es resultado de un ingreso extraordinario neto por $ 37.2 producto de |la

i mpl ement aci 6n del programa de desinversi 6n enprendido en 2007 y de de un RIF
mayor, consecuencia a su vez de un mayor costo financiero el cual pasé de $12.7
a $23.2, un increnmento de 82.8% debido a un apal ancanmiento més alto. E
producto de la venta de innuebles seré destinado a financiar parcial mente el
programa de expansi 6n y crecimento planteado para 2008.

Pasi vo con Costo

La politica de crecimento de CVMR aprobada por el Consejo de CMR consiste en
financiar el crecimento de nuevas uni dades al 50% con flujo propio y 50% con
financi am ento externo. Asi el total de recursos financieros contratados en
2007 ha sido destinado a apoyar el crecimento organico. Al 31 de dicienbre de
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2007, CWVR registréd un pasivo bancario de $282.5 contra $224.4 al cierre de
2006.

Después de haber reestructurado |a totalidad de su pasivo bancari o negoci ando
una deuda no garantizada por bienes innuebles con un spread de 60 puntos base
sobre TIITE en el Segundo Trinestre de 2007, CMR se continua beneficiando de
estas condiciones de financiam ento. Todos | os créditos bancarios se encuentran
negoci ados a largo plazo y en noneda nacional. El 21% del pasivo bancario es a
corto plazo.

Di ¢ 2007 Di c 2006 Vari aci 6n %
Cr édi t os Bancari os CP * 60.4 21%56. 5 25%6. 9%
Cr édi tos Bancarios LP222.179%167.9 75%32. 3%

Total Deuda con Costo 282.5100%224. 4 100%25. 9%

* Corresponde a la porcién circul ante de Pasivo a Largo Pl azo

I nver si ones

Durante 2007 | a Conpafiia realizé inversiones en activo fijo por $269.6
princi pal nente orientadas a | a apertura de nuevas uni dades, asi conp a
renodel aci ones. El pasivo bancario neto registr6é un Gnicanente un crecimento
de $58.1

I ndi cadores Financieros y Bursatiles

Los indicadores nuestran que |la situaci én financiera de |a Conpafiia es sana. La
Conpafiia ha increnentado su indice de apal ancam ento dentro del marco de |as
politicas dictadas por el Consejo de Adm ni straci 6n

I ndi cador es Fi nanci eros 2007 2006

EBI TDA / | ntereses Pagados 8. 7x 14. 5x

Deuda Neta / EBI TDA 0. 53x 0. 82x

Pasivo Total / Capital Contable 0. 5x 0. 5x

I ndi cadores Bursétiles 2007 2006

Val or en Libros por accién al cierre (Ps) 4.31 3.79
P/ VL 1.87 1.19

UPA ( Ps) 0. 32 0.24

EV / EBI TDA 10. 6x 7. 0x

Acciones en circulacién al cierre (Mles) 251,538 251, 861
Preci o por accién al cierre (Ps) 8. 05 4.50
Aperturas

En 2007 CVMR registr6 un creciniento en uni dades de 20.9% respecto a 2006 y de
57. 6% respecto a 2005. Durante 2007 CMR inaugur6 21 uni dades nuevas, de |as
cual es 13 (62% fueron inauguradas en dicienbre, en tanto que en 2006 |a

i nauguraci 6n de 20 restaurantes fue equilibrada a lo |largo del afo.

Rest aur ant es nuevos

2007 1T 07 2T 07 3T 07 4T 07 Tot al
Cafeterias 1 1 4 6

Mexi canos 2 2 4

Chilis 1 1 2 7 11

Lago

Tot al 1 4 3 13 21
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2006 1T 06 2T 06 3T 06 4T 06 Tot al
Cafeterias 3 2 5
Mexicanos 1 9 1 11

Chilis 1 3 4
Lago
Tot al 3 2 9 6 20

Acuerdo de Co-inversi 6n con Brinker International Inc.

En novi enbre de 2007 CVR, anunci 6 la firma de un acuerdo de co-inversi 6n con
Brinker International, Inc. (NYSE: EAT) para desarrollar en México |las narcas
Chilis Gill & Bar y Maggianos Little Italy.

El acuerdo establ ece que CVMR, en sociedad con Brinker International, efectuara
| a apertura de un nininmo de 50 nuevos restaurantes en | os proxi nbos cuatro afios,
para | o cual |as em soras realizaran de manera conjunta una inversi 6n de $485
m || ones de pesos.

Reestructura

En 2007 | a Conpafia efectud una reestructuraci én conpleta de |a organi zaci 6n de
sus Divisiones para garantizar el nejor funcionam ento del negocio. Al cierre
de 2007 las 104 uni dades estan agrupadas en tres Divisiones: Cafeterias,

Rest aurantes Mexicanos y Chilis, ademas del Restaurante del Lago que constituye
una pi eza Unica, no replicable. En esta nueva alineaci 6n cuatro uni dades
anteriornmente clasificadas en la Division de Especializados, fueron reasi gnadas
en otras Divisiones.

Los restaurantes se alinean ahora de acuerdo a |a nueva estructura:

4T 06 Aperturas Reestructuras 4T07

Caf eteri a43 6 1 50

Mexi canos 17 4 0 21
Chilis 21 11 0 32
Lago 5 0 (4) 1
Tot al 86 21 (3) 104

Esta nueva organi zaci 6n potenciara el desarrollo de |as marcas concentrando el
esfuerzo comercial y operativo de acuerdo con | a evol uci 6n del mercado
mexi cano.

Programa de Reconpra de Acci ones

Al 31 de dicienbre del 2007, el Fondo de Recompra tenia en posicio6n 2'503, 900
titul os

Descripci 6n de | a Conpafii a

CVMR SAB de CV (BW:CMRB) es una enpresa control adora que, al 31 de dicienbre

de 2007 operaba 104 uni dades en distintas ciudades del pais: 50 cafeterias que

operan bajo las marcas Wngs; Meridien, WCocina y Pan y Exa Live; 32 Chili's

Gill & Bar; 21 Restaurantes Mexicanos Fonda Mexicana, Los Al nendros, La

Destileria en diferentes formatos asi conp el restaurante Especializado El Lago
Al 31 de dicienbre de 2007, CMR tenia una plantilla de 5,677 enpl eados
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Notas a | os estados financieros consolidados
Por | os afios que terminaron el 31 de dicienbre de 2007 y 2006
(En mles de pesos de poder adquisitivo del 31 de dicienbre de 2007)

1. Activi dades
CVMR, S. A B. de C. V. y subsidiarias (la ?Conpafiia?) se dedi ca principal nente,
a | a operaci 6n de restaurantes |ocalizados en | a Republica Mexicana.

Las marcas conerciales con |las que opera | a Conpafia en sus distintos
establ eci m entos son: Wngs, El Barén Rojo, Meridien, Meridiem Concord, Fonda
del d austro, Elago, Del Bosque Restaurantes, Los Al nendros, Sushi-Itto,
Chili?s, Brick House, Exa Live, La Barraca, La Destileria, La Calle, Vino &
Cuci na. La Conpafiia opera la marca Chili?s conforne a un contrato de
franquicia y puede utilizar dicha marca en sus establ ecimentos en | a Republica
Mexi cana con excepci 6n de | os Estados de México, Morelos, Querétaro, Hidalgo
Puebla y el Distrito Federal

2. Bases de presentaci 6n

a. Adquisici 6n de subsidiaria - El 1 de septienbre de 2006, |a Conpafii a
adquiri o el 98.7%de | as acci ones conunes ordi narias con derecho a voto de

G upo Oraca Restaurantero, S. A de C. V. y Subsidiarias (?Gupo Oraca?), la
cual es una conpafiia privada y su actividad principal es | a operaci 6n de seis
restaurantes de formato casual dining nexicano en |as ciudades de Mexico,
Cancun y Toluca. Los resultados de | as operaciones de Gupo Oraca a partir de
1 de septienbre de 2006, han sido incluidos en | os estados financieros
consol i dados de | a Conpafiia. Con esta adquisiciodn, |a Conpaiia fortal ece
significativanente su division de restaurantes nexi canos.

El costo de adquisicion de Gupo Oraca fue de $84, 011, habi éndose pagado en
efectivo. La asignaci 6n del costo de adquisicién del negocio a | os activos
adqui ridos y obligaciones asumidas a |la fecha de | a adquisicién, con base en su
val or razonable, se presenta a continuaci 6n

Sal dos al 31 de agosto de 2006
(No audit ado)

Activos circul antes $ 9, 205
Activo fijo ? Neto 18,772
Oros activos ? Neto 52
Activos intangibles 24,718
| mpuesto sobre la renta diferido 8, 925
Crédito mercantil 40, 400
Total de activos 102, 072
Pasi vos ci rcul ant es (14, 892)
Pasi vos a | argo plazo (3,169)
Total de pasivos (18, 061)
Activos netos adquiridos $ 84, 011

El 14 de febrero de 2007, |la Conpafiia adquirio el 1.3%restante de acci ones de
G upo Oraca a un costo de $1,058 ($1, 028 a pesos histéricos).

b. Consol i daci 6n de estados financieros - Los estados financi eros consol i dados
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incluyen los de CMR, S. AL B. de C. V. y los de sus subsidiarias, cuya
partici paci 6n accionaria en su capital social se nuestra a continuaci 6n

Conpafi as subt enedoras y operativas: % de participaci 6n
2007 2006

Centro Restaurantero Mexicano, S. A de C V.

y Subsi di ari as: 99. 99 99. 99

Rest aur ant es:

- Circulo Restaurantero, S. A de C. V. 99. 99 99. 99

- Delicias de Oiente, S. A de C V. 51. 00 51. 00

Arrendador as de i nnuebl es:

- Inmobiliaria de Restaurantes, S. A de C. V. 99.99 99. 99

- Jovar, S. A de C. VW 99. 99 99. 99

- Conercial Anvar, S. A de C V. 99. 99 99. 99

- Innobiliaria Yedy, S. A de C. W 99. 99

Conturnmex, S. A. de C. V. y Subsidiarias: 99. 99 99. 99

Rest aurantes :

- Corporativo de Alinentos del Bajio, S. A de C V.99.99 99.99
- Delicias Gastron6nmicas, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Especialistas en Alta Cocina, S. A de C W 99. 99 99. 99
- Las Nuevas Delicias

Gastrondénmicas, S. de R L. de C. V. (1) 50. 00
Arrendadoras de innuebl es:

- Innobiliaria Ergua, S. A de C. V. 99. 99 99. 99
- CGoofy, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Innmobiliaria Wngs, S. A de C V. 99. 99 99. 99

- Corporativo de Desarrollo del Bajio, S. A de C V.99.99 99.99

G upo Oraca Restaurantero, S. A de C. V.

y Subsi di ari as: 99. 99 98. 70
Rest aur ant es:

- Gastronémica Oraca, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Juarez 2301, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Mayo 13, S. A de C W 99. 99 99. 99
- Nomas Conp Es, S. A de C. V. 99. 99 99. 99

Prestadoras de servi ci os:
- Qperadora de Restaurantes Oraca, S. A de C. V. 99.99 99. 99

- Franquiciatarios Optimstas, S. A de C V. 99. 99 99. 99
- Aqui Hay de Todo, S. A de C W 99. 99 99. 99
Arrendadora de i nnuebl es:

- Inmobiliaria Oraca, S. A de C. V. 99. 99 99. 99

Conpafi as prestadoras de servicios de personal
- Personal Wngs Para Servicios, S. A de C V. 99. 99 99. 99

- Qperadora Wngs, S. A de C W 99. 99 99. 99
- Gastrononia Especializada, S. A de C. V. 99. 99 99. 99
- Cunplir es un Placer, S. A de C W 99. 99 99. 99
- Servir es un placer, S. A de C V. 99. 99 99. 99

(1) Subsidiaria constituida el 19 de octubre de 2007, en la cual CMR, S. A B
de C. V. posee el 50.01% de | as acciones con derecho a voto.

Los sal dos y operaci ones interconpafiias i nportantes han sido elinm nados en
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est os estados financi eros consol i dados.

La entidad en la que se tiene una participaci on del 50% se consolida en estos
estados financieros porque se tiene el control sobre ella.

c. Uilidad integral - Es la nodificaci én del capital contable durante e

ej ercicio por conceptos que no son distribuciones y novinm entos del capita
contribuido; se integra por la utilidad neta del ejercicio mas otras partidas
que representan una ganancia o pérdida del nmisno periodo, |as cuales se
presentan directanente en el capital contable sin afectar el estado de
resultados. En 2007 y 2006, no se obtuvieron otras partidas de utilidad

i ntegral

d. dasificacion de costos y gastos - Los costos y gastos presentados en e
estado de resul tados fueron clasificados atendi endo a su funci 6n por |o que se
separ6 el costo de ventas de | os denas costos y gastos

e. Utilidad de operacion - La utilidad de operaci 6on se obtiene de dismnuir a

| as ventas netas el costo de ventas y |os gastos generales. Aln cuando la NNF B
-3 no lo requiere, se incluye este rengl én en | os estados de resultados
consol i dados que se presentan ya que contribuye a un nejor entendi mento de
desenpefio econém co y financiero de | a Conpafii a.

3. Resunen de |l as principales politicas contabl es

Los estados financieros consolidados adjuntos cunplen con | as Nornmas de

I nf ormaci 6n Fi nanci era Mexi canas (?N F?). Su preparaci 6n requi ere que |la

adm ni straci 6n de | a Conpafiia efectle ciertas estinmaciones y utilice

det er mi nados supuestos para val uar al gunas de | as partidas de |os estados
financieros y para efectuar |as revel aci ones que se requieren en | os nm snos.
Sin enbargo, |os resultados real es pueden diferir de dichas estimaciones. La
adm ni straci 6n de | a Conpafiia, aplicando el juicio profesional, considera que
| as estinmaci ones y supuestos utilizados fueron | os adecuados en | as
circunstancias. Las principales politicas contables seguidas por |a Conpafii a
son | as siguientes:

a. Canbi os cont abl es

Estado de resultados - A partir del 1 de enero de 2007, |a Conpafiia adoptd |a
nueva NI F B-3, Estado de resultados (?NIF B-3?). La NIF B-3, establece |a nueva
clasificacion de los ingresos, costos y gastos, en ordinarios y no ordinari os.
Los ordinarios, son los que se derivan de |as actividades primarias que
representan |a principal fuente de ingresos para la entidad, y |os no
ordinari os se derivan de actividades que no representan |a principal fuente de
i ngresos. En consecuencia, se elimno la clasificacion de ciertas operaci ones
comp especi ales y extraordi narias, que ahora deben formar parte del rubro de
otros ingresos y gastos y de las partidas no ordinarias, respectivamente. La
participaci 6n de |los trabajadores en la utilidad (?PTU?) ahora debe presentarse
conpb gasto ordinario por o que ya no debe reconocerse conb un inpuesto a la
utilidad. La Interpretacion a las Nornmas de |nfornaci 6n Financiera 4,
Presentaci 6n en el estado de resultados de |la participaci 6n de | os trabajadores
en la utilidad (?INIF 4?), requiere que se presente en el rubro de otros
ingresos y gastos. El principal efecto por |a adopci6n de esta NIF, fue la
reclasificacion al rubro de otros ingresos (gastos) de | a PTU causada y
diferida del ejercicio 2006 por $ 775.

Partes relacionadas - A partir del 1 de enero de 2007, |a Conpafia adopté |as
di sposiciones de la NIF C 13, Partes relacionadas (?NNF C13?). La NNF G 13
anplia el concepto de partes relacionadas para incluir, a) el negocio conjunto
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en el que participa la entidad informante; b) los fanmliares cercanos de
personal gerencial clave o directivos relevantes; y c) el fondo derivado de un
pl an de remuneraci ones por obligaci ones |aborales. Ademés establ ece que deben
hacerse ciertas revel aci ones, cono sigue: 1) que | as condiciones de |as
contraprestaci ones por operaci ones cel ebradas con partes rel aci onadas son
equi val entes a |l as de operaciones simlares realizadas con otras partes

i ndependi entes a la entidad informante, s6lo si cuenta con | os el ementos
suficientes para denostrarlo; 2), |os beneficios al personal gerencial clave o
directivos relevantes de | a conpafiia. Las notas a | os estados financieros de
2006, fueron nodificadas para revelar |o referente a estas nuevas

di sposi ci ones.

Capitalizaci 6n del resultado integral de financiamento - A partir del 1 de
enero de 2007, | a Conpafiia adopté |as di sposiciones de la NIF D6,
Capitalizaci én del resultado integral de financiamento (?NIF D-6?). La NNF D-6
est abl ece nornmas general es de capitalizaci 6n Al gunas normas son: a) Es
obligatoria la capitalizacion del resultado integral de financiamento (?Rl F?)
directanente atribuible a | a adquisicion de activos calificables; b) en el caso
de financi am entos en noneda naci onal aplicados a |a adquisicio6n de activos, no
se consideran | os rendi m entos obteni dos en inversiones tenporal es ef ectuadas
en tanto se realizan las inversiones en el activo; c) establ ece una netodol ogi a
para |l a determ naci 6n del R F capitalizable por fondos utilizados provenientes
de financi am entos genéricos; d) en los terrenos permite |la capitalizaci6on de
RIF, si se lleva a cabo en ellos un proceso de transfornaci 6n; y e) sefiala | as
condi ci ones que deben reunirse para |la capitalizacién del RIF, asi conp |las
regl as de cuando debe suspenderse. En 2007 | a Conpafiia no tuvo RIF directanente
atribuible a la adquisicién de activos calificables y por tanto no efectud

capi talizaci 6n al guna

Recl asi ficaciones - Los estados financieros por el afio que termné el 31 de
di ci enbre de 2006 han sido reclasificados en ciertos rubros para conformar su
presentaci 6n con la utilizada en 2007

b. Reconocimento de | os efectos de la inflacion - La Conpaifia reconoce | os
efectos de la inflaci én actualizando sus estados financieros en térm nos de
pesos de poder adquisitivo de la fecha del ultino bal ance general que se
presenta. En consecuencia, |os estados financieros del afio anterior que se
presentan para efectos conparativos, tanbién han sido actualizados en térm nos
del nisnmo poder adquisitivo y sus cifras difieren de |os original nente
presentados. El reconocinmento de |los efectos de la inflaciédn resulta
princi pal mente, en gananci as o pérdi das por inflacién sobre partidas no
monetarias y nonetarias, que se presentan en |os estados financieros bajo |os
dos rubros siguientes:

Insuficiencia en |a actualizacion del capital contable - Se integra de

resul tado por posicién nonetaria acunul ado hasta la prinera actualizacién y la
pérdi da por tenencia de activos no nonetarios que representa el canbio en e

ni vel especifico de precios que se incremento por debajo de la inflacién

Resul tado por posici én nonetaria - Representa |a erosi 6n del poder adquisitivo
de las partidas nonetarias originada por la inflacién; se cal cula aplicando
factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (?INPC?) a la
posi ci 6n nonetaria neta nensual. La ganancia se origina de mantener una
posi ci 6n nonetari a pasiva neta.

c. Efectivo y equival entes de efectivo - Consisten principal nente en depdsitos
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bancari os en cuentas de cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo
con disponibilidad i nmediata. Se val Gan a su valor nominal y |os rendi m entos
gque se generan se reconocen en | os resultados conforme se devengan

d. Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se val Gan al menor de su
val or de realizacién o costo pronedio, y debido a su alta rotaci 6n, quedan
val uados a su val or de reposicion. El costo de ventas se presenta al costo rea
que es simlar a su costo de reposicién al nomento de su venta.

e. Inmuebles, nejoras a |locales arrendados y equipo - Se registran al costo de
adqui sici6on y se actualizan aplicando factores derivados del INPC La
depreciaci 6n y anortizaci 6n se cal cul an conforne al nmétodo de |inea recta con
base en la vida atil remanente de | os activos de acuerdo a | os siguientes
por cent aj es:

%

Edi fici os y construcciones 2
Mej oras a | ocal es arrendados 4 - 10
Mobi liario y equipo 4
Equi po de conputo 25
Vehi cul os 25

f. Deterioro de activos de |arga duraci 6n en uso - La Conpafiia revisa el valor
en libros de los activos de larga duraci 6n en uso, ante |la presencia de al gan
i ndicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de | os m snps
pudi era no ser recuperabl e, considerando el nayor del val or presente de | os
flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de venta en el caso de su
eventual disposicion. El deterioro se registra considerando el inporte de
valor en libros que excede al mayor de |os val ores antes nenci onados. Los

i ndi cios de deterioro que se consideran para estos efectos, son entre otros,

| as pérdi das de operaci 6n o flujos de efectivo negativos en el periodo si es
que estan conbi nados con un historial o proyecci 6n de pérdi das, depreciaci ones
y anortizaci ones cargadas a resultados que en térm nos porcentual es, en
relaci 6n con | os ingresos, sean substancial mente superiores a las de ejercicios
anteriores, efectos de obsol escencia, reducci 6n en | a demanda de | os servicios
que prestan, conpetencia y otros factores econdmnicos y |egal es.

g. Crédito nmercantil - Es el exceso del costo sobre el valor razonable de |as
acci ones de subsidiarias en |a fecha de adquisici6n, se actualiza aplicando el
INPC y se sujeta cuando nenos anual mente, a pruebas de deterioro.

h. Obligaciones |aborales al retiro - El pasivo por prims de antigledad,

i ndemni zaci ones por term naci6n de la relacion |aboral se registra conforne se
devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el ngétodo
de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés reales. Por lo
tanto, se esté reconociendo el pasivo que a valor presente, se estinma cubriré
| a obligaci6n por estos beneficios a la fecha estinada de retiro del conjunto
de enpl eados que | abora en | a Conpaii a.

i. Oros activos - Los pagos por derechos de arrendamento y de franquicias se
registran al costo y se actualizan aplicando el INPC. La anortizaci én se

cal cula confornme al método de |inea recta en | os plazos de vencimentos de |os
contratos de arrendaniento y de franquicias, respectivanmente. Los costos
erogados en la fase de desarrollo y que den origen a beneficios econém cos
futuros porque cunplen con ciertos requisitos para su reconoci m ento conop
activos, se capitalizan y se anortizan con base en el método de |inea recta en
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5 afios. Las erogaci ones que no cunplen con dichos requisitos, asi cono |os
costos de investigaci 6n, se registran en resultados en el ejercicio en que se
incurren. Los activos intangibles de vida indefinida conop al gunas de |as marcas
no se anortizan, pero su valor se sujeta a pruebas de deterioro. Los gastos
preoperati vos que se erogan, se registran directanente en | os resultados de
ejercicio en que se incurren. Los gastos preoperativos incurridos y
capitalizados hasta el 31 de dicienbre de 2002, se anortizan con base en e
nétodo de linea recta en 4 afios.

j. Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligaci én presente cono
resultado de un evento pasado que probablenente resulte en | a salida de
recursos econdm cos y que pueda ser estinmada razonabl emente.

k. Participacién de | os trabajadores en las utilidades - La PTU se registra en

| os resul tados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de otros
ingresos y gastos en el estado de resultados adjunto. Se reconoce |la PTU
diferida proveniente de |las diferencias tenporales entre el resultado contable
y la renta gravable, solo cuando se pueda presunir razonabl enente que van a
provocar un pasivo o beneficio, y no exista algun indicio de que vaya a canbi ar
esa situaci 6n, de tal nanera que | os pasivos o | os beneficios no se

mat eri al i cen.

| . Inpuestos a la utilidad - El inpuesto sobre la renta (?ISR?) se registra en
| os resul tados del afio en que se causa. A partir de octubre de 2007, para
reconocer el inmpuesto diferido se determ na si, con base en proyecciones
financieras, |a Conpafiia causarda | SR o | npuesto Enpresarial a Tasa Unica
(?1ETU?) y reconoce el inmpuesto diferido que corresponda al inpuesto que
esenci al nrente pagara. El diferido se reconoce aplicando |a tasa correspondiente
a las diferencias tenporales que resultan de |a conparaci 6n de |os val ores
contables y fiscales de | os activos y pasivos, y en su caso, se incluyen |os
beneficios de | as pérdidas fiscales por anortizar y de al gunos créditos
fiscales. El inpuesto diferido activo se registra s6lo cuando existe alta
probabil i dad de que pueda recuperarse.

El inmpuesto al activo (?1 MPAC?) pagado que se espera recuperar, se registra
comb un anticipo de ISR y se presenta en el balance general dism nuyendo e
pasi vo de inmpuesto diferido

m Operaci ones en noneda extranjera - Las operaci ones en noneda extranjera se
registran al tipo de canbio vigente a |a fecha de su cel ebraci 6n. Los activos y
pasi vos nonetari os en noneda extranjera se val Gan en noneda nacional al tipo de
canmbio vigente a |la fecha de | os estados financieros. Las fluctuaciones
cambi ari as se registran en | os resul tados.

n. Reconoci mento de ingresos - Los ingresos por venta de alinentos y bebidas se
reconocen cuando | a Conpafiia sirve en sus restaurantes, |os productos a | os
clientes y éstos | os consunen.

o. Wilidad por accion - La utilidad basica por accion ordinaria se calcula
dividiendo la utilidad neta mayoritaria entre el pronedi o ponderado de acci ones
ordinarias en circulaci 6n durante el ejercicio.

4. Cuentas por cobrar
2007 2006

Clientes $ 12,184 $ 20,782
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Esti maci 6n para cuentas de cobro dudoso (1,014) (1, 052)
11,170 19, 730

Funci onari os y enpl eados 2,225 365

| mpuest os por recuperar ? principal nente

i mpuesto al valor agregado y crédito al salario 45,664 49, 884

Qras 65, 570 2,453

5. I nventari os

$ 124,629 $ 72,432

2007 2006
Ali ment os $ 23,327 $ 18,927
Bebi das 7,936 7,029
Tabacos 501 446
Sum ni stros vari os 322 112
Antici po a proveedores 529 73

$ 32,615 $ 26,587

6. I nmuebl es, nejoras a |ocal es arrendados y equi po

2007 2006

Edi ficios y construcciones $ 82,267 $ 148,488
Mej oras a | ocal es arrendados 838, 361 756, 100
Mobi liario y equipo 501, 762 381, 311
Equi po de cénputo 56, 584 58, 395
Vehi cul os 23,276 21,735
1, 502, 250 1, 366, 029

Depreciaci 6n y anortizaci 6n acunul ada (557, 451) (547, 530)
944, 799 818, 499

Terrenos 172, 004 222,047
Construcci ones en proceso 643 655

$ 1,117,446 $ 1,041, 201

Los edificios y construcciones incluyen innuebles otorgados en arrendam ento a

terceros, principalnente a conpafiias afiliadas por $57,040 en 2007 y $57,562 en

2006.

Durante 2006, los terrenos y edificios de seis subsidiarias,

est uvi eron

ot orgados en garantia de pasivos bancarios a |largo plazo. El valor neto de

estos innmuebles al 31 de Dicienbre de 2006 fue de $249,523. Para | os pasivos
bancarios a | argo plazo de 2007, no hubo innmuebl es otorgados en garantia; sin
enbargo, cuatro de | as conpafias operadoras del grupo tienen obligacién

solidaria con | a conpafiia control adora.

7. Oros activos

2007 2006
Der echos sobre contratos de arrendam ento $ 63, 646 $ 49,920
Mar cas 24,718 26, 025
Gast os preoperativos 8,010 9, 930
Franqui ci as y derechos de narca 8, 950 6, 789

Activo intangi bl e de obligaci ones
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| aborales al retiro 6,078 3, 269
Rent as pagadas por anti ci pado 5,690 7,823
Depésitos en garantia 16, 449 8, 989
133,541 112,745
Anortizaci 6n acunul ada (32,973) (24, 718)

$ 100,568 $ 88,027

Las franquicias corresponden a pagos efectuados por |a adquisicion de |os
derechos de las franquicias Chili's y Sushi-ltto.

8. Pasivo a largo plazo

2007 2006
Banco Nacional de México, S. A ?
Crédito en noneda naci onal con garantia hipotecaria,
pagadero en 20 exhi biciones trinestrales. El préstanp
se obtuvo en tres partidas cono sigue:

? $15, 978 devengando intereses a la tasa TIIE mas
1.32 pts.(8.78% al 31 de dicienbre de 2006).
? $49, 393 devengando intereses a la tasa fija del 10.95%
? $33,500 devengando intereses a la tasa TIIE més
1.32 pts. (8.78% al 31 de dicienbre de 2006).
2007 2006

Este crédito estéd aval ado por cuatro subsidiari as:
Especialistas en Alta Cocina, S. A de C V.,
Corporativo de Alinmentos del Bajio, S. A de C V.,
Circulo Restaurantero, S. A de C V.y

Delicias Gstrondomicas, S. A de C V. y garantizado
con los inmuebles de | as siguientes subsidiarias:
Conercial Anvar, S. A de C. V., Jovar, S. A de C. V.,
Goofy, S. A de C. V., Innobiliaria de

Restaurantes, S. A de C. V. y Centro Restaurantero
Mexi cano, S. A de C. V.Se pag6 antici padanente

en agosto de 2007. $ - $ 98,871

Banco Naci onal de Mexico, S. A ?
Préstano en noneda naci onal , pagadero en 20
exhi biciones trinestrales. El préstanpo se
obtuvo en 2 partidas conp sigue:

? $78, 850 devengando intereses a la tasa TIIE nmas
1.32 pts. (8.78% al 31 de dicienbre de 2006).

? $10, 375 devengando intereses a la tasa TIIE mas
1.32 pts. (8.78% al 31 de dicienbre de 2006).

Este crédito estd aval ado por cuatro subsidiari as:
Especialistas en Alta Cocina, S. A de C V.,
Corporativo de Alinentos del Bajio, S. A de C. V.,
Circulo Restaurantero, S. A de C V. y Delicias
Gastrondémicas, S. A de C V. y garantizado

con los innmuebles de |as siguientes subsidiarias:
Conmercial Anvar, S. A de C. V., Jovar, S. A de C V.,
Goofy, S. A de C V., Innobiliaria de
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Restaurantes, S. A de C. V. y Centro Restaurantero
Mexi cano, S. A de C V. Se pagdé antici padanente
en agosto de 2007. - 89, 225

Banco Santander, S.A. - Préstano en noneda naci onal

pagadero en 36 exhi bi ci ones nensual es, devengando

intereses a la tasa de TIIE mas 2 puntos (9.51%al 31 de

di ci enbre de 2006). Este préstanp estéa aval ado por

cuatro subsidiarias: Especialistas en Alta Cocina,

S. A de C. V.,Corporativo de Alinentos del Bajio,

S. A de C V.,Circulo Restaurantero, S.A de C V. y

Delicias Gastronémcas, S. A de C V. Se pago

anti ci padanente en junio de 2007. - 36, 313

Banco HSBC México, S.A. ? Crédito sinple

en noneda naci onal, pagadero en 20 exhi bi ci ones
trimestrales. El préstanp se obtuvo en tres
partidas cono sigue

? $30, 000 devengando intereses a la tasa TIIE

mas 0.6 pts. (8.46% al 31 de dicienbre de 2007).
? $60, 000 devengando intereses a la tasa TIIE

mas 0.6 pts. (8.46%al 31 de dicienbre de 2007).
? $170, 000 devengando intereses a la tasa TIIE

mas 0.6 pts. (8.46% al 31 de dicienbre de 2007).

Este crédito estd aval ado por tres subsidiarias
Conp coobl i gadas: Especialistas en Alta Cocina,
S.A de C V., Circulo Restaurantero, S.A de C. V.,

2007 2006
Delicias Gastrondémcas,S. A de C V. y
una subsidiaria cono fiadora: Corporativo
de Alinentos del Bajio, S.A de C V. 242,500 -

Banco HSBC México, S.A. ? Crédito sinple en
noneda naci onal , pagadero en 19 exhi bi ci ones
trimestrales. El préstanp se obtuvo en una partida
cono sigue:

? $40, 000 devengando intereses a la tasa TIIE
mas 0.6 pts. (8.46% al 31 de dicienbre de 2007).

Este crédito esté aval ado por tres
subsi di ari as conpb coobl i gadas:
Especialistas en Alta Cocina, S.A de C V.,
Circul o Restaurantero, S.A de C V.,
Delicias Gastrondmicas,S. A de C. V. y una
subsi diaria cono fiadora: Corporativo de

Al'imentos del Bajio, S.A de C VW 40, 000 -
282, 500 224, 409

I ngresos por realizar sobre derechos

de excl usi vi dad 12, 548 20, 344
295, 048 244,753

Menos - Porci 6n circul ante:
Cr édi t os bancari os 60, 421 56, 509
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I ngresos por realizar sobre

der echos de excl usi vi dad 4,619 5, 669
65, 040 62,178
$ 230, 008 $ 182, 575

Las clausul as restrictivas de | os contratos de préstanps establ ecen ciertas

obl i gaci ones de hacer y de no hacer para |os acreditados. Adicional nente,

requi eren que con base en | os estados financieros consoli dados se mant engan

det ermi nadas razones financieras y proporciones financieras. Al 31 de dicienbre
de 2006, |a Conpafia no cunplié con una de | as obligaci ones establ ecidas en

di chos contratos y el 15 de febrero de 2007 obtuvo | a di spensa con respecto a
dicho incunplimento. Al 31 de dicienbre de 2007 | a Conpaifia cunpli 6 con |as
obl i gaci ones establ ecidas en | os contratos de préstanos.

Los vencinmentos de la porcién a largo plazo de este pasivo al 31 de dicienbre
de 2007, excluyendo | os ingresos por realizar sobre derechos de excl usividad

son:
Afio I nporte

2009 $ 60, 421

2010 60, 421

2011 60, 421

2012 40, 816

$ 222,079

9. bl igaciones |aborales al retiro

El costo neto del periodo por |as obligaciones derivadas de | as indenni zaci ones
al personal por term nacion de la relacién |aboral y prinmas de anti guedad,
ascendi 6 a $5,614 y $3,881 en 2007 y 2006, respectivanente.

Las primas de antigledad consisten en un pago Unico de 12 dias por cada afio
trabaj ado con base al dltino sueldo, limtado al doble del salario ninino
establ ecido por ley. El pasivo relativo y el costo anual de beneficios se
cal cul an por actuario independiente conforme a | as bases definidas en |os
pl anes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Los val ores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su
cal cul o, son:

2007 2006

ol i gaci 6n por beneficios actual es $ (23,599) $ (18,599)
ol i gaci 6n por beneficios proyectados $ (25,542 $ (20, 540)
Parti das pendi entes de anortizar 3,832 (1, 055)
Pasi vo neto proyectado (21, 710) (21, 595)
(Pasi vo adicional) activo intangible (6,078) (3,269)

$ (27,788) $ (24,864)
Costo neto del periodo $ 5,614 $ 3,881

Tasas reales utilizadas en | os cal cul os actuari al es:

2007 2006
% %
Descuento de | as obligaci ones por




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: CMR TRIMESTRE: 04 ANO: 2007
CMR, S.A.B. DE C.V.
NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION FINANCIERA PAGINA 11/ 19
INFORMACION DICTAMINADA CONSOLIDADO

Impresion Final

benefi ci os proyectados a su val or presente 4.5
I ncrenento de suel dos 4.5
Rendi m ento de | os activos del plan 1.0

e
o vl

Las partidas pendientes de anortizar se aplican a resultados con base a |la vida
| aboral pronedio remanente de | os trabajadores que es de 11 afios. El costo neto
del periodo incluye $814 y $546 por concepto de anortizaci 6n de di chas parti das
en 2007 y 2006, respectivanente.

El costo neto del periodo se integra por

2007 2006
Costo de servicios del afio $ 3,863 $ 2, 547
Anortizaci 6n de partidas pendientes 814 546
Costo financiero del afo 937 788
Costo neto del afio $ 5,614 $ 3,881

10. Capital contable

a. El capital contable al 31 de dicienbre de 2007, se integra conmp sigue:

Nianmero de Val or Ef ecto de
Acciones (*) nom nal actual i zaci 6n Tot al
Capital social fijo
serie B (Clase |) 248,961,242 $ 248,638 $ 355,271 $ 603, 909
Prima en suscripci6n
de acciones 83, 260 90, 019 173, 279
Reserva para reconpra
de acciones 14, 658 11, 038 25, 696
Utilidades retenidas 340, 944 (54, 824) 286, 120
Insuficiencia en | a actualizaci én
del capital contable (6,482) (6,482)
Ef ecto acunul ado inicial de
i mpuesto sobre la renta diferido (49, 974) (17, 307) (67, 281)
Interés mnoritario en
subsi di ari as consol i dadas 70,712 (2,441) 68, 271
TOTAL 248,961,242 $ 708,238 $ 375,274 $ 1,083,512

(*) Neto de 4,116,600 acciones propias en tesoreria.

b. EIl capital social esta integrado por acciones conunes noni nativas, sin
expresi on de valor nominal. El capital variable no debera exceder de 10 veces
el monto de la parte minina fija del capital social

c. Los acuerdos adoptados en Asanbl eas de Accioni stas fueron:

i. En Asanbl ea General Ordinaria celebrada el 25 de abril del 2007, confirma que
el nmonto naxino de | os recursos que | a conpafiia podra destinar a la conpra de
Sus propias acciones, en ningun caso podra exceder del saldo total de sus
utilidades retenidas.

ii. En Asanblea General Ordinaria celebrada el 25 de abril de 2007, decreta e
pago de dividendo por $18,196 ($17,639 a pesos histéricos).
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iii. En Asanbl ea General Extraordinaria celebrada el 25 de abril de 2006,

nodi ficar |a denom naci 6n soci al de Corporaci 6n Mexi cana de Restaurantes, S A
de CV. por CMR S. A B. de C V. afin de dar cunplimento a |as disposiciones
contenidas en | as nueva Ley de Mercado de Val ores que consiste en agregar |a
pal abra ?Bursatil? o la letra ?B? en dicha denom naci 6n

iv. En Asanbl ea General Ordinaria cel ebrada al 25 de abril de 2006, decretar e
pago de divi dendo por $16, 268 ($15, 168 a pesos historicos).

d. Las utilidades retenidas incluyen |a reserva |egal. De acuerdo con |la Ley
General de Soci edades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe
separarse un 5% conp mininmo para formar |la reserva | egal, hasta que su inporte
asci enda al 20% del capital social a valor nominal. La reserva |egal puede
capitalizarse, pero no debe repartirse a nmenos que se disuelva |l a Conpafiia, y
debe ser reconstituida cuando di sni nuya por cual quier notivo

e. La distribuci én del capital contable, excepto por los inportes actualizados
del capital social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causara e

i mpuesto sobre la renta a cargo de la Conpafiia a |a tasa vigente al nonento de
| a distribucion. El inpuesto que se pague por dicha distribucién, se podra
acreditar contra el inmpuesto sobre la renta del ejercicio en el que se pague el
i mpuesto sobre dividendos y en | os dos ejercicios innmedi atos siguientes, contra
el inpuesto del ejercicio y | os pagos provisionales de | os m snos.

f. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de dicienbre

son:
2007 2006
Cuenta de capital de aportaci 6n consolidada $ 570,100 $ 570, 100
Cuenta de utilidad fiscal neta consoli dada 848, 632 655, 032
Tot al $ 1,418,732 $1, 225,132

Conb se puede apreciar del cuadro anterior, el inporte total de |os sal dos de
| as cuentas fiscales del capital contable es superior al capital contable segln
bal ance general adjunto.

11. Sal dos y operaci ones en noneda extranjera
a. La posicién nonetaria en mles de dol ares estadouni denses al 31 de dicienbre

es:
2007 2006

Activos nonetarios 9,077 221

Pasi vos nonetari os (2,106) (57)

Posi ci 6n | ar ga. 6,971 164

Equi val ente en miles de pesos $ 75,984 1,784

b. Las operaciones en niles de dél ares estadouni denses fueron conb sigue:
2007 2006

Gast os general es 832 213

Regal i as 1, 560 1,094

c. Los tipos de canbio vigentes a |la fecha de | os estados financieros y a |la
fecha de su emisio6n, fueron conp sigue

31 de dicienbre de 29 de Febrero de
2007 2006 2008
Dol ar est adouni dense $ 10.90 $ 10.88 $ 10.68

12. Sal dos y transacci ones con partes rel aci onadas
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a. Los sal dos por cobrar y pagar a partes rel aci onadas son

2007 2006
Por cobrar:
M/S Tel evision, S. A de C V. $ 1, 959 $ 1,474
WS Multivision, S. A de C W 279 289
Stereorey Mexico, S. A de C V. 2,447 72
Qras - 2,681
$ 4,685 $ 4,516
Por pagar:
M/S Net, S.A de C V. $ 173 $ 738

b. Las transacci ones con partes rel aci onadas efectuadas en el curso nornal de
sus operaci ones, fueron cono sigue:

2007 2006
I ngresos:
Ar r endani ent os $ 2,314 $ 2, 440
Gast os:
Regal i as 22,668 4,786
I nt ereses 146 129

c. La Conpafiia pag6é honorarios a m enbros del Consejo de Adm nistracion, |os
cual es ascendi eron a $80 en 2007 y $101 en 2006

d. Los beneficios a enpl eados otorgados al personal gerencial clave de |a
Conpafii a fueron cono si gue:

2007 2006
Benefici os directos $ 23, 585 $ 26,179

e. La admini straci 6n de | a Conpafiia considera que |as transacci ones con partes
rel aci onadas son conpetitivas con |las fuentes alternativas de abasteciniento
para cada parte invol ucrada

13. Gros ingresos (gastos)

2007 2006

Utilidad (pérdida) en venta y bajas de activo
fijo por cierres de unidades $ 19,557 $ (31,263)
Coni si ones pagadas por venta de innuebl es (2,905) -

| npuestos de traslado de donminio (5, 789) -
Pérdi da por deterioro (2,500) -
Penal i zaci ones por termn naci ones antici padas de

contratos de arrendaniento y marcas (3,200) -
Partici paci 6n de | os trabajadores en las utilidades (775)

$ 5,163 $ (32,038)
14. I mpuestos a las utilidad

La Conpafia estéa sujeta al ISRy hasta el 2007 al | MPAC. El ISR se calcula
consi derando conp gravabl es o deducibles ciertos efectos de la inflaciodn, tales
conp | a depreciaci6n cal cul ada sobre val ores en pesos constantes, se acunula o
deduce el efecto de la inflacion sobre ciertos pasivos y activos nonetarios a
través del ajuste anual por inflacién, el cual es sinmlar en concepto a

resul tado por posicion nonetaria. A partir de 2007 |la tasa es el 28%y en 2006
la tasa fue el 29% vy; por las nodificaciones a las | eyes fiscales en vigor a
partir de 2007, se puede obtener un crédito fisca
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equi valente al 0.5% 6 0.25% del resultado fiscal, cuando se trate de
contribuyentes dictam nados para efectos fiscales y cunplan con ciertos

requi sitos. Para efectos del ISR a partir de 2005 se deduce el costo de ventas
en lugar de |as adquisiciones de inventarios. Tanbi én se disninuye en su
totalidad la participacién a |os trabajadores en las utilidades que se paga.

El | MPAC se caus6 en 2007 a razéon del 1.25% sobre el valor del activo de
ejercicio, sin dismnuir del msnm el inporte de las deudas y en 2006 a razon
del 1.8%del pronedio neto de la mayoria de |os activos (a val ores
actualizados) y de ciertos pasivos, incluyendo | os pasivos bancarios y con
extranjeros, y se pag6 Unicanmente por el nonto en que excedi 6 al | SR del afio.

La Conpafiia causa el ISR y, hasta 2007, el |MPAC en fornma consolidada con sus
subsi di ari as.

El 1 de octubre de 2007 se publicé la Ley del |npuesto Enpresarial a Tasa Unica
(?LI ETU?), que entrd en vigor el 1 de enero de 2008. Asinmisno, el 5 de

novi enbre de 2007 y 31 de dicienbre de 2007 se publicaron el Decreto de
Beneficios Fiscales y la Tercera Resolucion M scel anea Fi scal

respecti vanente, que precisan o anplian la aplicacién transitoria por |as
oper aci ones que provienen de 2007 y tendran inpacto en 2008. Este inpuesto
grava | as enaj enaci ones de bi enes, |as prestaciones de servicios independi entes
y el otorgamiento del uso o goce tenporal de bienes, en los térmnos definidos
en dicha |l ey, nenos ciertas deducciones autorizadas. El inpuesto por pagar se
cal cula restando al inpuesto deternminado ciertos créditos fiscales. Tanto | os

i ngresos cono | as deducciones y ciertos créditos fiscales se determ nan con
base en flujos de efectivo que se generen a partir del 1 de enero de 2008. La
LI ETU est abl ece que el inpuesto se causard al 16.5%de la utilidad determ nada
para 2008, 17.0% para 2009 y 17.5% a partir de 2010. Asimisno, al entrar en
vigor esta ley se abroga |la Ley del I|npuesto al Activo pernitiendo, bajo
ciertas circunstancias, |a devoluci én del inpuesto pagado en |os diez
ejercicios innmediatos anteriores a aquél en que se pague ISR en |os térm nos
de | as disposiciones fiscales. Adicionalnmente, a diferencia del ISR el |ETU se
causa en forma individual por la controladora y sus subsidiari as.

Con base en proyecciones financieras, |a Conpafiia identificd que esencial nente
s6lo pagard ISR, por lo tanto, la entrada en vigor del |IETU no tuvo efectos en
su i nformaci 6n financiera, porque reconoce uUnicanente el |SR diferido.

a. Los inpuestos a la utilidad se integran conp sigue:

2007 2006
| SR
Causado $ 83,915 $ -
Diferido (47, 937) 29,112
Ef ect o por reducci 6n de tasas - (902)

Variaci 6n en | a estinaci 6n para val uaci 6n de
i mpuesto al activo por recuperar y del beneficio
de pérdidas fiscales por anortizar (4,911) (8,234)
$ 31,067 $ 19,976

Las tasas efectivas del ISR de 2007 y 2006 difieren de |la tasa |egal, debido
principal mente a ciertas diferencias permanentes conp gastos no deduci bles y
ef ectos de inflacién.
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b. Los principal es conceptos que originan el saldo del pasivo por ISR son:

2007 2006

I SR diferido activo:

Ef ecto de pérdidas fiscales por anortizar $ 9,294 $ 19,963
Esti maci 6n para cuentas de cobro dudoso 285 295
Anticipos de clientes 1, 240 1, 310
bl i gaci ones | aborales al retiro 6, 719 6, 214
I ngresos por realizar 2,688 4,975
Pérdida fiscal en venta de acci ones - 2,648
Crédito mercantil anortizado 8,201 8,217
Pasi vos acumul ados 15, 293 8, 205
ISR diferido activo 43,720 51, 827
I SR diferido (pasivo):

I nnuebl es, nmejoras a |ocal es arrendados y equi po (60, 861) (111, 586)
O ros activos (4, 245) (6,716)
aros (3,823) (4, 425)
I SR diferido pasivo (68, 929) (122, 727)
| mpuesto al activo pagado por recuperar 35, 360 89, 099
Esti maci 6n para val uaci 6n del inpuesto

diferido activo e inpuesto al activo

pagado por recuperar (19, 016) (24, 968)
Total Pasivo $ (8,865 $ (6,769

c. Debido a que se nejoraron |as circunstanci as consi deradas para eval uar |a
recuperaci 6n del inmpuesto al activo pagado y el beneficio de |as pérdidas
fiscal es por anortizar, en 2007 y 2006 se dism nuyo |a estinacion para

val uaci 6n del inmpuesto al activo por recuperar y |la valuacion del beneficio de
| as pérdidas fiscales por anortizar por $4,911 y $8, 234 respectivanente, con
crédito a | os resultados del ejercicio.

d. Los beneficios de |as pérdidas fiscales actualizadas pendi entes de anorti zar
y el | MPAC por recuperar por |os que ya se ha reconocido el activo por ISR
diferido y un pago antici pado por |SR respectivanente, pueden recuperarse
cunpl i endo con ciertos requisitos. Sus nontos actualizados y | os afios de
venci m ento son:

Afio en Pér di das | MPAC Afio de
que se generd anortizables recuperabl e venci m ent o
1999 $ 11,035 $ - 2009
2003 846 - 2013
2004 10, 947 8, 329 2014
2005 10, 364 16, 179 2015
2006 - 4,050 2016
2007 - 6, 802 2017
$ 33,192 $ 35,360

15. Utilidad por accio6n
La utilidad de por accién ordinaria se integra cono sigue:

Pesos
2007 2006
Utilidad por accién $ 0.3217 % 0. 2364
Pronmedi o ponderado de acci ones
en circul aci 6n 248, 799, 742 249, 562, 259

16. Conproni sos
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a. La Conpaiia arrienda |ocales donde estan ubi cados al gunos de sus
restaurantes. Por las rentas, en la mayoria de | os contratos, se pacta un
inporte determnado al inicio del contrato que se increnenta en |a proporcion
que aunenta el INPC, y un inporte variable que se paga con base en un
porcentaje fijo sobre las ventas totales de |las arrendatari as.

Los contratos de arrendam ento, en funcién a sus vencimentos y sin considerar
su renovaci 6n, establ ecen | 0os siguientes pagos nininps de renta:
Aflo que term nara

el 31 de dicienbre de | nporte
2008 $ 165, 214

2009 153, 084

2010 130, 105

2011 73,553

2012 58, 851

En adel ante hasta 2017 174,519
$ 755, 326

b. Contrato de concesi 6n por cinco afios, celebrado con el Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, a partir del 1 de novienbre de 1999. A la fecha de
em si 6n de | os estados financieros, |a Conpafiia esta en proceso de renovar el
contrato respectivo. El porcentaje de participaci 6n es del 8% sobre |os

i ngresos brutos.

c. Contrato adm nistrativo de ocupaci 6n y uso de zona federal del |ocal ubicado
en el Hospital Juarez de |la C udad de Mexico, con vigencia al 18 de septienbre
de 2009. El inporte de la contraprestaci 6n nensual es de $113.

d. Contratos administrativos de ocupaci 6n y uso de zona federal por |ocales
arrendados a Aeropuertos y Servicios Auxiliares (Chihuahua, Guadal aj ar a,

Mexi co, Hernmosillo y Monterrey). Las rentas se pagan con base en un inporte
fijado al inicio del contrato que se incrementa anual nente de acuerdo a
crecimento del INPC o un porcentaje de |os ingresos brutos que oscila entre e
12 y 20% La vigencia de estos contratos es de cinco afios a partir del 12 de
di ci enbre de 2005.

e. Contrato de concesi 6n cel ebrado con el Instituto de Seguridad y Servicios
Soci al es de | os Trabaj adores del Estado, por el local ubicado en el interior
del Centro Meédico Nacional 20 de Novienbre con vigencia a dicienbre de 2007. A
|a fecha de em si 6n de | os estados financieros, |a Conpafiia esta en proceso de
renovar el contrato respectivo. La renta se paga mensual nente con base en un
inmporte fijado al inicio del contrato, o el 10.5%de |os ingresos brutos, |lo
que sea mayor.

f. Perm so admi nistrativo otorgado por el Gobierno del Distrito Federal para la
expl otaci 6n nercantil de las instal aci ones ubi cadas en | a segunda secci 6n de
Bosque de Chapul tepec cuya vigencia termna el 31 de dicienbre de 2013. La
contraprestaci 6n es de $241 nensual es por renta, mas gastos de nantenimento
por un inporte aproxi mado de $70 nmensual es; y estaci onam ento por $30 nensual es
determ nados al inicio del contrato e increnmentara de manera anual de acuerdo
al | NPC.

g. Pernmiso adm nistrativo revocabl e otorgado por el Instituto Mexi cano de
Seguro Social de uso de espacio tenporal del |ocal ubicado en el Centro Médico
Siglo XXI. Con vigencia al 31 de dicienbre de 2010. A |a fecha de enmi sioén de
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| os estados financieros, |a Conpafiia esta en proceso de renovar el contrato
respectivo. La contraprestaci 6n es de $161 nensual es determi nados al inicio de
contrato.

h. Bases en virtud de | as cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de |la
Secretaria de Medio Anbiente otorga el uso, goce y aprovecham ento tenporal a
titulo oneroso del Restaurante Café del Bosque, con vigencia al 30 de junio de
2011. El inmporte de la contraprestaci 6n es de $246 nensual es nmas gastos de

est aci onam ento por un inporte de $58 nensual es, determ nados al inicio de
contrat o.

i. Bases en virtud de | as cuales el Gobierno del Distrito Federal a través de |la
Secretaria de Medio Ambiente otorga el uso, goce y aprovecham ento tenporal a
titul o oneroso del Restaurante Meridi em Chapul tepec, con vigencia al 31 de
julio de 2008. La contraprestaci 6n es de $209 nensual es nmas gastos de

estaci onam ento por un inporte de $24 nensual es, determ nados al inicio de
contrato.

j. Los gastos por |os conceptos anteriores descritos, ascendieron a $165, 606 en
2007 y $146,510 en 2006

17. Conti ngenci as

a. Por |as operaciones realizadas con partes rel aci onadas, podrian surgir

di ferencias de inpuestos si la autoridad fiscal al revisar dichas operaciones,
considera que |los precios y nontos utilizados por |a Conpafila no son

equi parables a |l os que se utilizan con o entre partes independi entes en
oper aci ones conpar abl es.

b. La Conmpafiia al igual que sus activos, no esta sujetos a acci 6n al guna de tipo
| egal que no sean los de rutina y propios de su actividad.

18. I nformaci 6n por segnent os

La Conpafiia opera dos segnentos de negocios; el de restaurantes y el de
arrendani ento de innuebles. Sin enbargo, no se nuestra informaci 6n financiera
separada por segnmentos, ya que el de arrendani ento de innuebles representa
menos del 10% de los ingresos y de |los activos a nivel consolidado, en cada uno
de los ejercicios que se presentan

La Conpafia opera sol anente en un segnento geografico, ya que sus restaurantes
e innuebl es se encuentran en | a Republica Mexicana.

19. Nuevo pronunci am ento contabl e

Durante 2007 el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarroll o de Nornmas
de Informaci 6n Financiera promulgé las siguientes NIF e Interpretaciones a |as
Nor mas de Informaci 6n Financiera (?INIF?), que entran en vigor para ejercicios
que inicien a partir del 1 de enero de 2008:

NI F B-2, Estado de flujos de efectivo

Nl F B-10, Efectos de |l a inflacion.

NI F B-15, Conversi 6n de nonedas extranjeras

NI F D-3, Beneficios a | os enpl eados.

NlF D-4, Inpuestos a la utilidad

INIF 5, Reconocimiento de | a contraprestaci 6n adi cional pactada al inicio de
instrunmento financiero derivado para ajustarlo a su valor razonabl e.

INIF 6, Oportunidad en | a Designaci 6n Forma de | a Cobertura.

INFF 7, Aplicacion de la utilidad o pérdida integral generada por una
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cobertura de flujo de efectivo sobre una transacci 6n pronosti cada de conpra de
un activo no financiero.

Al gunos de | os principal es canbi os que establ ecen estas normas, son:

?N F B-2 Estado de flujos de efectivo. Establece |as normas generales para |a
presentaci 6n, estructura y el aboraci 6n del estado de flujos de efectivo, asi
comp | as revel aci ones que conpl enentan a dicho estado. Sustituye al estado de
cambi os en la situacion financiera e indica que se deben nostrar |as entradas y
salidas de efectivo que ocurrieron en la entidad durante el periodo. Los rubros
que se nuestran deben presentarse preferentenente en térninos brutos. Los
flujos de efectivo por actividades de financiam ento se presentaran después de
| os de inversién, a diferencia del estado de canbi os donde éstas se presentaban
después. Adicional nente, establece | a posibilidad de deternminar y presentar |os
flujos de efectivo de | as activi dades de operaci 6n usando el método directo o
el método indirecto, segun |o decida |a entidad.

?NIF B-10 Efectos de la inflacién. Establ ece dos entornos econdm cos: a)
entorno inflacionario, cuando la inflaciédn acunul ada de | os tres ejercicios
anual es anteriores es igual o superior a 26% caso en el cual, requiere e
reconocimento de los efectos de la inflacién nediante | a aplicaci6n del método
integral, y b) entorno no inflacionario, cuando | a inflaci én acunmul ada de | os
tres ejercicios anuales anteriores es nmenor a 26%y en este caso, establece
que no se deben reconocer |l os efectos de la inflacidn en | os estados
financieros. Adenas elimna | os nétodos de val uaci 6n de costos de reposicion e
i ndi zaci 6n especifica para inventarios y activo fijo, respectivanmente y

requi ere que el resultado por tenencia de activos no nonetarios acunul ado se
reclasifique a resultados acumul ados, si es que se identifica conmo realizado y
el no realizado se mantendréd en el capital contable para aplicarlo al resultado
del periodo en el que se realice la partida que |e dio origen

?NlF B-15 Conversi 6n de nobnedas extranjeras. Desaparece |as clasificaciones de
operaci 6n extranjera integrada y de entidad extranjera en virtud de que se

i ncorporan | os conceptos de noneda de registro, noneda funcional y nobneda de

i nforme; establece | os procedi mentos para convertir la informaci 6n financiera
de una operaci 6n extranjera: i) de |a noneda de registro a la funcional; vy, ii)
de la noneda funcional a la de informe y pernmite que |la entidad presente sus
estados financieros en una noneda de inforne diferente a su noneda funci onal
?NF D3 Beneficios a | os enpl eados. Incorpora |a PTU causada y diferida, conp
parte de su nornatividad y establece que la diferida se deber& determ nar con
la misma netodologia de la NI F D-4. Se incluye el concepto de carrera
salarial y el periodo de anortizacion de |la mayor parte de |las partidas se

di smi nuye a 5 aflos, cono sigue:

Se anprtizan en 5 aflos o nenos si |a vida | aboral remanente es nenor:

- El saldo inicial del pasivo de transicion de beneficios por termnaci 6n y de
beneficios al retiro.

- El saldo inicial de servicios anteriores y nodificaciones al plan

- El saldo inicial de |as ganancias y pérdidas actuarial es de beneficios por
term naci 6n, se anortiza contra |os resultados de 2008.

- El saldo inicial de |Ias ganancias y pérdi das actuarial es de beneficios al
retiro, se anortiza en 5 afios (neto del pasivo de transicién), con | a opci én de
anortizarlo todo contra | os resultados de 2008.
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?NF D4 Inpuestos a la utilidad. Reubica | as nornas de reconoci mento contable
relativas a PTU causada y diferida en la NNF D-3, elimna el térmno de

di ferenci a permanente, precisa e incorpora algunas definiciones y requiere que
el saldo del rubro efecto acunul ado de | SR se reclasifique a resultados

acurmul ados, a nenos que se identifique con alguna de |las otras partidas
integrales que a la fecha estén pendientes de aplicarse a resultados.

?INIF 5 Reconocimento de |la contraprestaci 6n adi ci onal pactada al inicio de
instrunmento financiero derivado para ajustarlo a su val or razonable. Establece
que | a contraprestaci 6n adici onal pactada al inicio del instrumento financiero
derivado es el equivalente al valor razonable del misno al contratarlo y, por
lo tanto, debe formar parte del val or razonable inicial del instrumento, en
lugar de estar sujeto a anortizacion, conp |o establecia el parrafo 90 de

Bol etin C-10. Tanbi én establ ece que el efecto del canbio debe reconocerse en
forma prospectiva afectando el resultado del periodo en que entra en vigor esta
INFF. Si el efecto del canbio es significativo, debe revel arse

?INIF 6 Oportunidad en | a designacion fornmal de |la cobertura. Establece que la
desi gnaci 6n de | a cobertura puede ef ectuarse desde |a fecha de contrataci 6n de
instrunento financiero derivado o con posterioridad a ésta, sienpre y cuando se
cunpla con la condici6n de que sus efectos s6l o seran prospectivos a partir de
cuando se retnan las condiciones formales y califique para ser considerado conp
una rel aci 6n de cobertura. El parrafo 51.a) del Boletin C 10, so6l o contenpl aba
| a designaci on de |a cobertura en el nonento de iniciar |a operacién

?2INIF 7 Aplicacion de la utilidad o pérdida integral generada por una cobertura
de flujo de efectivo sobre una transacci 6n pronosticada de conpra de un activo
no financiero. Establece que el efecto de | a cobertura, alojado en la utilidad
0 pérdida integral, derivado de una transacci én pronosti cada sobre un activo no
financiero, debe capitalizarse en el costo del activo no financiero, cuyo
precio esta fijado nediante |a cobertura, en lugar de reclasificarse a |os

resul tados del periodo en el que el activo afecte a |os resultados del periodo,
conmb |l o establecia el parrafo 105 del Boletin C-10. El efecto de este canbio
debe reconocerse aplicando, al iniciar la vigencia de esta INF, |os sal dos
registrados en la utilidad o pérdida integral al costo del activo adquirido.

A la fecha de em sion de estos estados financieros, |a Conpafiia esta en proceso
de determ nar | os efectos de estas nuevas nornmas en su infornmaci 6n financiera.

20. Autorizaci 6n de la em si6n de | os estados financieros

Los estados financieros consolidados fueron autorizados para su em sion el 14
de marzo de 2008 por el C. P. Sergio Cancino Rodriguez, Vicepresidente de

Fi nanzas de | a Conpafiia y estan sujetos a |a aprobaci 6n de | a asanbl ea

ordi naria de accionistas de | a Conpafia, quien puede decidir su nodificaci én de
acuerdo con |l o dispuesto en | a Ley General de Soci edades Mercantil es.
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES % DE TEN.

Centro Restaurantero Mexicano, SA- | Inversion en Acciones 146,460,227 99.99
Conturmex, S.A. De C.V. Inversion en Acciones 377,890,549 99.99
gilsltronomia Especializada, S.A.-De | gqicio de Entrega A Domicilio 4,511,000 99.99
Operadora Wings , S.A. De C.V. Prestacion De Servicios 50,000 99.99
(P;}\lfonal Wings Para Servicios, S.A. De La Administracion, Control, Supervision 50,000 99.99
8‘3?0 Orraca Restauranteros, S.A. de Inversion en Acciones 3,000,000 99.99
Cumplir es un Placer, S.A. De C.V. Prestacion De Servicios 50,000 99.99
Servir es un Placer, S.A. de C.V. Prestacion De Servicios 100 99.99
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DE CREDITO/INSTITUCION INSTrUCIoN CRECHADE o | EReHADE s 5/0 INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
EXTRANJERA Sobretasa
ARNO ACTUAL HASTA1ANO | HASTA2AROS | HASTA3ANOS | HASTA4ARos [FASTABANOSO | g6 actuaL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 AROS HASTAMEX;NOS ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
SIMPLE / HSBC NA 07/06/2007 07/06/2012 83 12,000 12,000 12,000 12,000 6,000
SIMPLE / HSBC NA 07/06/2007 07/06/2012 83 6,000 6,000 6,000 6,000 3,000
SIMPLE / HSBC NA 07/06/2007 07/06/2012 83 34,000 34,000 34,000 34,000 25,500
SIMPLE / HSBC NA 01/10/2007 07/06/2012 83 8,421 8421 8,421 8,421 6,316
OTROS
TOTAL BANCARIOS 0 60,421 60,421 60,421 60,421 40,816 0 0
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TIPO DE CREDITO/INSTITUCION

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

FECHA DE
FIRMA/CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES y/o
Sobretasa

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ARO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS

HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAS

ARO ACTUAL

HASTA 5 ANOS O

HASTA 1 ARO HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y COLOCACIONE:
PRIVADAS
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

lcoN INsTITUCIO FECHA FECHA DE
TIPO DE CREDITO/NSTITUCION  [CON INSTITUTION  _  FECH o | vemanee INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
ARNO ACTUAL HASTA1ARO | HASTA2ANOS | HAsTA3ANOS | HasTAsaRos [HASTASANOSO 1 Ao acTuaL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3AROs | HASTA2AROs |HASTASANOSO
PROVEEDORES
VARIOS NA 01/12/2007 31/01/2008 84,899 0 0 0 0
TOTAL PROVEEDORES 84,899 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO (S103 Y S30
NA 0 0 0 0 0
NO 0 0 0 0
TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (526)
VARIOS NA 111,871
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 11871 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 257,101 60,421 60,421 60,421 40,816 0 0 0 0
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DOLARES (1) OTRAS MONEDAS (1)
POSICION EN MONEDA EXTRANJERA TOTAFI,'E’\Q(ISES RE
MILES DE DOLAREY MILES DE PESOS [MILES DE DOLARE{ MILES DE PESOS

ACTIVO MONETARIO 9,077 98,939 0 of 98,939
PASIVO 2,106 22,955 0 0 22,955
CORTO PLAZO 2,106 22,955 0 @ 22,955
LARGO PLAZO 0 0 0 0 0
SALDO NETO 6,971 75,984 0 0 75,984

(1) EN LA SECCION DE OBSERVACIONES SE DEBE ESPECIFICAR LA MONEDA Y EL TIPO DE CAMBIO

OBSERVACIONES
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VES ACTIVOS PASIVOS M%C,’\ISE'(T:"A%'\I'A INFLACION | EFECTO MENSUAL
MONETARIOS MONETARIOS | \ruslondia | MENSUAL | (ACTIVO) PASIVO
ENERO 1,354,384 1,571,647 217,263 0.52 1122
FEBRERO 1,349,298 1,572,580 223,282 0.28 624
MARZO 1,362,417 1,589,655 227,237 0.22 492
ABRIL 1,205,427 1,522,966 227,539 06 136
MAYO 1,250,609 1,483,076 232,467 49 1,134
JUNIO 996,543 1,234,351 237,807 0.12 286
JULIO 1,003,539 1,251,884 248,345 0.42 1,055
AGOSTO 1,285,653 1,457,656 171,911 0.41 700
SEPTIEMBRE 1,107,256 1,388,177 280,921 0.78 2,181
OCTUBRE 1,095,990 1,337,011 241,021 0.39 939
NOVIEMBRE 1,070,605 1,441,729 371,124 0.71 2,618
DICIEMBRE 1,082,958 1,410,569 327,611 0.41 1,354
ACTUALIZACION 136
CAPITALIZACION 0
EMP. EXTRANJERAS 0
OTROS 0
TOTAL 10,237
DATOS INFORMATIVOS:
REPOMO CAPITALIZADO 0

OBSERVACIONES
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
Wings Marina Cafeteria 1,968 0
Wings Azcapotzalco Cafeteria 2,165 0
Wings Chapultepec Cafeteria 1,097 0
Wings Colegio Militar Cafeteria 682 0
Wings Tlalpan Cafeteria 1,949 0
Wings Tlalnepantla Cafeteria 960 0
Wings Lindavista Cafeteria 1,050 0
Wings Homero Cafeteria 2,141 0
Wings H.Juarez Cafeteria 1,011 0
Wings Barranca Cafeteria 955 0
Wings Reforma Cafeteria 996 0
Wings Satélite Cafeteria 1,206 0
Wings Patriotismo Cafeteria 2,993 0
Wings Vallejo Cafeteria 860 0
Wings Fray Servando Cafeteria 2,418 0
Wings Quéretaro Cafeteria 1,000 0
Wings Ejército Cafeteria 603 0
Wings Metepec Cafeteria 493 0
Wings Cedros Cafeteria 612 0
Wings Boulevard Cafeteria 1,197 0
Wings Coapa Cafeteria 1,242 0
Wings Perisur Cafeteria 487 0
Wings Express Centro Historico Cafeteria 325 0
Wings Express 20 de Noviembre Cafeteria 373 0
Wings Express Siglo XXI Cafeteria 1,071 0
Meridien ABC Santa Fe Cafeteria 268 0
Meridien Museo Cafeteria 1,134 0
Meridien Chapultepec Cafeteria 589 0
Restaurantes del Bosque Chapul Cafeteria 1,030 0
Meriedien Medica Sur Cafeteria 443 0
Meridien ABC Observatorio Cafeteria 401 0
Exa Live Lindavista Cafeteria Bar 210 0
Wings Apto. Mty Cafeteria - Aeropuerto 528 0
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
Wings Puerto Vallarta Cafeteria - Aeropuerto 501 0
Wings Hermosillo Cafeteria - Aeropuerto 404 0
Wings Sala Bravo 1 Cafeteria - Snack 159 0
Wings Terminal Il LL Nac Cafeteria - Aeropuerto 279 0
Wings Terminal Il Sal Nac Cafeteria - Aeropuerto 331 0
Baron Rojo Terminal Il Sal Nac Cafeteria - Aeropuerto 173 0
Meridien FF Terminal Il Cafeteria - Snack 25 0
Wings Apto. Guadalajara Cafeteria - Aeropuerto 643 0
Wings Apto. Guadalajara PB Cafeteria - Aeropuerto 462 0
Wings Chihuahua Cafeteria - Aeropuerto 374 0
Wings Sala Cafeteria - Aeropuerto 396 0
Wings Sala Cafeteria - Aeropuerto 1,277 0
Wings Express Cafeteria - Aeropuerto 172 0
Wings Sala Cafeteria - Aeropuerto 890 0
Wings Sala Bravo 2 Cafeteria - Aeropuerto 84 0
Sushi-Ito (En Participacion) Cafeteria - Snack 16 0
Sala A FF Cafeteria - Snack 24 0
Fonda Mexicana Satélite Restaurante 534 0
Fonda Mexicana Tezontle Restaurante 459 0
Fonda Mexicana Sur Restaurante 1,708 0
Fonda Mexicana Montevideo Restaurante 3,720 0
Fonda Mexicana Polanco Restaurante 934 0
Fonda Mexicana Plaza las Ameri Restaurante 404 0
Fonda Mexicana Cuernavaca Restaurante 486 0
Almendros Polanco Restaurante 574 0
Almendros Sur Restaurante 1,115 0
Restaurantes del Bosque Naucal Restaurante 1,450 0
La Calle Santa Fe Restaurante 955 0
La Destileria San Jeronimo Restaurante 883 0
La Destileria Lindavista Restaurante 339 0
La Destileria La Cuspide Restaurante 477 0
La Destileria Reforma 222 Restaurante 490 0
La Destileria Polanco Restaurante 923 0




CLAVE DE COTIZACION: CMR
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INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE: 04 ANO: 2007

PLANTAS, CENTROS COMERCIALES, DE DISTRIBUCION

Y/O SERVICIO

CONSOLIDADO

Impresidn Final

PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA| % DE UTIL.
La Destileria Cancin Restaurante 802 0
La Destileria Bosques Restaurante 821 0
La Destileria Toluca Restaurante 871 0
Vino & Cucina Toluca Restaurante - Bar 297 0
La Barraca Insurgentes Restaurante 774 0
Lago Chapultepec, Acanto, Even Restaurante 1,221 0
Chilis Cancun Restaurante 698 0
Chilis Reynosa Restaurante 556 0
Chilis Gran Plaza Galerias Restaurante 547 0
Chilis 1l Apto. Guadalajara Restaurante 365 0
Chilis Peninsula Vallarta Restaurante 830 0
Chilis Galerias Guadalajara Restaurante 623 0
Chilis Vasconselos Restaurante 600 0
Chilis Plaza San Agustin Restaurante 359 0
Chilis Andhuac Restaurante 510 0
Chilis Morelia Restaurante 500 0
Chilis Plaza del Sol Restaurante 532 0
Chilis La Rioja Restaurante 382 0
Chilis Country Restaurante 600 0
Chilis Churubusco Restaurante 632 0
Chilis Torres Restaurante 510 0
Chilis Chihuahua Restaurante 600 0
Chilis Galerias Monterrey Restaurante 422 0
Chilis Cumbres Restaurante 510 0
Chilis Torre6n Restaurante 640 0
Chilis Apodaca Restaurante 440 0
Chilis Ledn Restaurante 548 0
Chilis Pabell6n Guadalajara Restaurante 700 0
Chilis Saltillo Restaurante 630 0
Chilis Centro Magno Restaurante 592 0
Chilis Mérida Restaurante 635 0
Chilis Merida Altabrisa Restaurante 576 0
Chilis Aguascalientes Restaurante 492 0
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Chilis Leén 1l Restaurante 505 0
Chilis Chihuhua Plaza del Sol Restaurante 402 0
Chilis Galerias Vallarta Restaurante 516 0
Chilis Forum Cancun Restaurante 501 0
Chilis Galerias Merida Restaurante 505 0

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR 04 ANO 2007
CMR, S.A.B. DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA
Impresién Final
SUST. % COSTO
MATERIAS PRIMAS oo ORIGEN PRODUCCION
NAL. TOTAL
COMERCIAL
CARNES ROJAS NORTEAMERICANA, S. Nacional 5.62
D
COMERCIALIZADORA .
POLLO AVEMEX . S DE Nacional 5.34
PRODUCTOS
LACTEOS ALIMENTICIOS Nacional 5.00
MENONIT
ABARROTES SERVILOG, S.A. DE C.V. | Nacional 4.56
REFRESCOS PROPIMEX S.A. DE C.V. | Nacional 3.88
LA EUROPEA MEXICO, .
VINOS Y LICORES SA DECV Nacional 3.72
CENTRO DE ABASTOS .
PESCADOS Y MARISCOS El MARINO S Nacional 3.32
CABRERA PACHECO .
VERDURAS JORGE Nacional 2.97
DISTRIBUIDORA .
LACTEOS LENICH S A DE Nacional 2.96
DISTRIBUIDORA .
ABARROTES ALIMENTICIA PARA Nacional 2.86
ROJAS TOLEDO .
FRUTAS Y VERDURAS BIRIANA Nacional 2.71
ABARROTES EE/D DEFRIOS, S.A. DE Nacional 2.70
VERDURAS DIPREST, S.A. DE C.V. Nacional 2.09
DISTRIBUIDORES .

FRUTAS Y VERDURAS ESPECIAL IZADOS Nacional 1.99
PAN BIMBO, S.A. DE C.V. Nacional 1.92
CORTES FINOS DEL .

CARNES ROJAS NORTE S A D Nacional 1.89
ABASTECEDORA DEL .

PESCADOS Y MARISCOS OCEANO S A D Nacional 1.74
CARNES SELECTAS .

CARNES ROJAS ALl SA DEC Nacional 1.71
ALIMENTOS Y .
poLLO SOLUCIONES INTEGRA | Nacional 1.68
CHAURAND SORZANO .

VERDURAS Al EJANDRO Nacional 1.37
INDUSTRIAS .

CARNES FRIAS ALIMENTICIAS SAM. S Nacional 1.25

GANADEROS
LACTEOS PRODUCTORES DE Nacional 1.22
LECHE
PRODUCTOS FINOS DE .
CARNES ROJAS CERDO AMER Nacional 1.21
GUTIERREZ FABIAN .
POLLO ARTURO Nacional 1.20
ABARROTES BASTERRA WINGARTZ Nacional 1.19
DELIA
OPERADORA .

VINOS Y LICORES ROAL FAGA S A DE C Nacional 1.13
ABARROTES I(_:OVRI MODALVI, S.A. DE Nacional 1.12
PRODUCTORAY .

REFRESCOS COMERCIAL IZADORA Nacional 1.01
VINOS Y LICORES \(/:I\l\}OS Y MAS, S.A. DE Nacional 0.99
VARIOS OTROS MENORES Nacional 29.66




CLAVE DE COTIZACION CMR TRIMESTRE 04 ARO 2007
CMR, S.A.B. DE C.V.
MATERIAS PRIMAS DIRECTAS CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA
Impresién Final
susT. | % costo
MATERIAS PRIMAS PPRI?)I\N/ICE:IIETDACI)_IEESS ORIGEN PRODUCCION
NAL. TOTAL

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR TRIMESTRE 04 ANO 2007
CMR, S.A.B. DE C.V.

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA
VENTAS TOTALES Impresién Final
VENTAS PRINCIPALES
PRINCIPALES K DSDPOART'
VOLUMEN IMPORTE ‘ MARCAS CLIENTES

NACIONALES
Alimentos 0 1,290,500 78.18
Bebidas 0 282,561 17.12
Otros 0 63,841 3.87
Ing. Arrendamiento 0 13,873 0.83
EXTRANJERAS
TOTAL 1,650,775




CLAVE DE COTIZACION CMR
CMR, S.A.B. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

TRIMESTRE

DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
VENTAS EXTRANJERAS

04 ANO 2007

CONSOLIDADO

Impresién Final

PRINCIPALES

VENTAS

VOLUMEN

IMPORTE

DESTINO

PRINCIPALES

MARCAS

CLIENTES

EXPORTACION

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 04 ANO: 2007

CMR, S.A.B. DE C.V.
INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto

Ejercido y Porcentaje de Avance)
INFORMACION DICTAMINADA CONSOLIDADO

PAGINA 1/1

Impresién Final




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  CMR TRIMESTRE: 04 ANO: 2007

CMR, S.A.B.DEC.V. TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y

CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE PAGINA 11
OPERAQIQNES E'XTRANJERAS' CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA (Informacién relacionada al Boletin B-15)

Impresion Final

Operaci ones en noneda extranjera - Las operaciones en noneda extranjera se
registran al tipo de canmbio vigente a la fecha de su cel ebraci 6n. Los activos y
pasi vos nonetarios en noneda extranjera se val Uan en noneda naci onal al tipo de
canbio vigente a la fecha de |os estados financieros. Las fluctuaciones
canbi arias se registran en | os resultados excepto en el caso de financiam entos
para la construcci 6n de activos fijos, por los que se capitaliza el costo
integral de financiam ento durante la construcci 6n de |os m snps.

Por otro |ado, es inportante nencionar que CVR no cuenta con subsidiarias o
afiliadas en el extranjero por | o que no requiere aplicar |as reglas
menci onadas en la NIF B-15 respecto a conversi ones de Estados Financieros de
oper aci ones extranj eras.




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION CMR TRIMESTRE 04 ANO 2007

CMR, S.A.B. DEC.V. INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL

PAGADO CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA Impresién Final

CUPON NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES | VALOR NOMINAL(S)[\-Crame SSRCON
E0A PORCION VARIABLE| ~ MEXICANOS  |LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
B 0 0 251,538,242 0 0 251,538,242 251,538 0
TOTAL 251,538,242 0 0 251,538,242 251,538 0
TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 251,538,242

OBSERVACIONES






