
BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V. BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE: 20073

CONSOLIDADO

Impresión Final

 AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2007 Y 2006

CMR

TRIMESTRE AÑO ACTUAL TRIMESTRE AÑO ANTERIORREF
            

S %IMPORTE % IMPORTE
CONCEPTOS

33,595
15,187

22,789

20,582

20,698

0

0

0

0

1,021,570

1,125,913

475,728

0

580,071

0

130,742

14,395

348,045

162,900

40,959

42,347

0

19,887

59,707

146,032

146,032

0

0

21,696

17,417

931,513

0

931,513

1,279,558

774,525

602,348

172,177

0

156,988

224,548

(72,673)

5,113

112,851

0

s01

s02

s03
s04

s06

s07

s05

s08

s09

s10

s11

s12

s13

s16

s15

s14

s18

s17

s20

s21

s22

s23

s26

s25

s24

s29

s28

s27

s32

s31

s30

s33

s34

s35

s36

s79

s41

s40

s39

s44

s42

s80

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES
(NETO)

ACTIVO CIRCULANTE

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

INVENTARIOS

OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO)

ACTIVO A LARGO PLAZO

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR (NETO)

INVERSIONES EN ACCIONES DE SUBS. NO CONSOLIDADAS
Y ASOC.

OTRAS INVERSIONES

INMUEBLES

INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO (NETO)

OTROS EQUIPOS

MAQUINARIA Y EQUIPO INDUSTRIAL

DEPRECIACION ACUMULADA

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

PASIVO TOTAL

PASIVO CIRCULANTE

CREDITOS BANCARIOS

PROVEEDORES

IMPUESTOS POR PAGAR

CREDITOS BURSATILES

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO

CREDITOS BANCARIOS

PASIVO A LARGO PLAZO

CREDITOS BURSATILES

CREDITOS DIFERIDOS

OTROS CREDITOS CON COSTO

OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTABLE MAYORITARIO

CAPITAL CONTABLE MINORITARIO

ACTIVO TOTAL

CAPITAL CONTRIBUIDO

CAPITAL SOCIAL PAGADO

APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL

PRIMA EN VENTA DE ACCIONES

CAPITAL GANADO (PERDIDO)

OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO

RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL

RECOMPRA DE ACCIONES

1
1

2

2

3

0

0

0

0

80

84

0

37

41

9

0

2

100

46

9

11

1

0

24

45

45

0

4

0

6

100

100

0

100

79

61

0

18

21

(8)

27

1

10

0

3
1

2

2

2

0

0

0

0

80

88

0

37

45

10

0

1

100

47

12

12

6

0

17

42

42

0

6

0

5

100

100

0

100

83

65

0

18

17

(8)

24

1

9

0s103

10,650
19,766

27,621

31,132

47,344

0

0

0

0

1,130,087

1,187,324

527,285

0

584,522

0

130,192

23,486

455,154

210,091

41,590

52,000

0

5,824

110,677

203,500

203,500

0

0

16,382

25,181

965,124

0

965,124

1,420,278

764,538

592,383

172,155

0

200,586

262,746

(72,674)

10,514

136,513

0OTROS CREDITOS CON COSTO

s19

ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO)

OTROS ACTIVOS



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V. BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 20073

CONSOLIDADO

Impresión Final

CMR

TRIMESTRE AÑO ACTUAL TRIMESTRE AÑO ANTERIORREF
           

S
CONCEPTOS

IMPORTE % IMPORTE %

s03
s46
s47

s81
s82
s83

s84
s85
s50

s87
s86

s21
s52
s53

s26

s89
s88

s07

s48
s49
s51

s18

s19

s32
s66
s91
s92
s69

s79

s38
s37

s90
s68

s58

s27

s60
s59

s31

s67
s65

2,505

0
0

31,132

0
0

422
0

23,064

210,091
0

210,091

110,677
0

962

8,145
10,650

31,132

36,119
69,721
24,352

130,192

23,486

42,536
0

67,179

203,500
0

203,500

16,382
0

16,382

25,181
0

25,181
0
0

592,383
252,027
340,356

INVERSIONES TEMPORALES
EFECTIVO

OPERACIONES DISCONTINUADAS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

OTROS

ACTIVO INTANGIBLE POR OBLIGACIONES LABORALES

IMPUESTOS DIFERIDOS
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

OTROS
OPERACIONES DISCONTINUADAS

PASIVO CIRCULANTE
PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
PASIVOS EN MONEDA NACIONAL

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN COSTO

INTERESES POR PAGAR
INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

CREDITO MERCANTIL
GASTOS AMORTIZABLES (NETO)

OTROS

ACTIVOS INTANGIBLES Y CARGOS DIFERIDOS (NETO)

OTROS ACTIVOS

OTROS PASIVOS LARGO PLAZO SIN COSTO
IMPUESTOS DIFERIDOS
PASIVOS LABORALES
OPERACIONES DISCONTINUADAS
OTROS PASIVOS

CAPITAL SOCIAL PAGADO

ACTUALIZACION
NOMINAL

OPERACIONES DISCONTINUADAS
PROVISIONES

OTROS PASIVOS CIRCULANTES

PASIVO A LARGO PLAZO

PASIVO EN MONEDA NACIONAL
PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA

CREDITOS DIFERIDOS

OTROS
CREDITO MERCANTIL

24

0
0

100

0
0
2

98
0

100
0

100

100

1
0

100

100

28
54
19

100

100

0
38

61

100

100
0

100

100
0

100
0

100
0
0

100
43
57

76
87

0
0

100

0
0

26

74
0

100
0

100

100

0
0

100

100

42
58

0

100

100

0
0

100

100

100
0

100

100
0

100
0

100
0
0

100
42
58

13
29,218

0
0

20,582

0
0

3,812
0

10,583

162,900
0

162,900

59,707
0
0

4,377
33,595

20,582

54,644
76,098

0

130,742

14,395

0
0

59,707

146,032
0

146,032

21,696
0

21,696

17,417
0

17,417
0
0

602,348
252,285
350,063



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V. BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 20073

CONSOLIDADO

Impresión Final

CMR

TRIMESTRE AÑO ANTERIORREF
           

S
CONCEPTOS

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE % IMPORTE %

224,548
0

19,619
0

158,922
46,007

0

0

(72,673)
0

(6,388)

0

0

(66,285)

s42
s93

s95
s94
s43

s99

s45

s100

s44
s70

s97

s96

s71

s98

262,746
0

13,295
0

205,116
44,335

0

0

(72,674)
0

(6,388)

0

0

(66,286)

RESULTADOS ACUMULADOS Y RESERVAS DE CAPITAL
RESERVA LEGAL

OTRAS RESERVAS
RESERVA PARA RECOMPRA DE ACCIONES

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

AJUSTE AL PASIVO ADICIONAL DE OBLIGACIONES
LABORALES

RESULTADO DEL EJERCICIO

OTROS

OTRO RESULTADO INTEGRAL ACUMULADO
RESULTADO ACUMULADO POR POSICION MONETARIA

EFECTO ACUMULADO POR CONVERSION

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS

EFECTO ACUMULADO POR VALUACION DE INST. FIN.
DERIVADOS

RESULTADO POR IMPUESTOS DIFERIDOS

100
0

0
5

78

0

17

0

100
0

0

9

0

91

100
0

0
9

71

0

20

0

100
0

0

9

0

91



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V. BALANCE GENERAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DATOS INFORMATIVOS

AÑO:TRIMESTRE: 20073

CONSOLIDADO

Impresión Final

CMR

REF
           

S
CONCEPTOS

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ANTERIOR

IMPORTE

s72
s73
s74

s76
s77

s101

s75

s102

s78

(73,578)
25,181

241
5,057

0
252,027,542

2,014,600
0
0

NUMERO DE FUNCIONARIOS (*)
FONDO PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD

NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*)
NUMERO DE OBREROS (*)

EFECTIVO RESTRINGIDO (1)

CAPITAL DE TRABAJO

NUMERO DE EMPLEADOS (*)

DEUDA CON COSTO DE ASOCIADAS NO CONSOLIDADAS

NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*)

(50,049)
17,417

196
4,382

0
252,285,342

1,756,800
0
0

(*) DATOS EN UNIDADES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V. ESTADO DE RESULTADOS

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE:

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2007 Y 2006
CONSOLIDADO

Impresión Final

20073CMR

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUAL

%

REF
           

R
CONCEPTOS

IMPORTE%IMPORTE

r01

r02

r03

r04

r06

r05

r08

r09

r10

r11

r12

r14

r19

r18

r20

r48

849,781

771,177

(13,797)

78,604

(3,556)

61,251

16,916

44,335

0

1,151,436

301,655

0

0

44,335

0

44,335

UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA

GASTOS GENERALES

COSTO DE VENTAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES.

OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1)

UTILIDAD (PÉRDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS.  NO
CONSOLIDADAS Y ASOC.

OPERACIONES DISCONTINUADAS

UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
UTILIDAD (PERDIDA) NETA

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA

PARTIDAS NO ORDINARIAS

VENTAS NETAS

26

74

67

(1)

7

(1)

6

1

5

0

100

0

0

5

0

5

703,803

633,459

(5,422)

70,344

(5,511)

59,411

13,404

46,007

0

952,009

248,206

0

0

46,007

0

46,007

26

74

67

(1)

7

0

5

1

4

0

100

0

0

4

0

4



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V. ESTADO DE RESULTADOS

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE:

CONSOLIDADO

Impresión Final

20073CMR

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUALREF
           

R IMPORTE %IMPORTE %
CONCEPTOS

0

16,429

0

1,151,436
1,151,436

(13,797)

0

4,434

1,903

0

(62)

5,225

16,916

16,916

0

0

0

(3,556)

(3,556)

0

10,531

0

952,009

952,009

(5,422)

0

0

2,784

0

(550)

2,875

13,404
13,404

0

0

0

(5,511)

(5,511)

r01

r21

r22

r24

r26

r42

r45

r46

r28

r34

r35

r25

r06

r10

r32

r33

r23

EXTRANJERAS

INTERESES PAGADOS

NACIONALES

UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS

INTERESES GANADOS

OTROS GASTOS FINANCIEROS

OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS

RESULTADO POR POSICION MONETARIA

P.T.U. CAUSADA

P.T.U. DIFERIDA

UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO

VENTAS NETAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

IMPUESTO DIFERIDO

IMPUESTO CAUSADO

IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1)

CONVERSION EN DOLARES (***)

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA

100

0

(119)

0

100

0

(32)

(14)

0

0

(38)

100

100

0

0

0

100

100

100

100

0

(194)

0

100

0

0

(51)

0

10

(53)

100

100

0

0

0

100

100

100

r08 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO

r49 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V. ESTADO DE RESULTADOS

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

OTROS CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE:

CONSOLIDADO

Impresión Final

20073CMR

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUALREF
           

R IMPORTEIMPORTE
CONCEPTOS

r40

1,591,484

58,399
126,943

58,629
63,127

1,151,437
0

1,300,626

55,667
99,912

55,859
47,219

952,010
0

r36
r37
r38
r39

r41
r47

VENTAS NETAS (**)
RESULTADO FISCAL DEL EJERCICIO

PARTICIPACIÓN DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
LA UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA(**)

RESULTADO DE OPERACIÓN (**)

UTILIDAD (PÉRDIDA) NETA CONSOLIDADA(**)
DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA

VENTAS TOTALES

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V. ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE: 20073

CONSOLIDADO

Impresión Final

DEL 1 DE JULIO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2007 Y 2006

CMR

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUALREF
           

RT IMPORTE % IMPORTE %
CONCEPTOS

rt01
rt02

rt03

rt04

rt06

rt05

rt08

rt09

rt10

rt11

rt12

rt14

rt18

rt48

292,639

265,974

(3,377)

26,665

(1,367)

21,921

0

102,710

395,349

6,208

15,713

0

0

15,713

0

15,713

UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA

GASTOS GENERALES

COSTO DE VENTAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

UTILIDAD (PERDIDA) DESPUES DE GTOS. GRALES.

OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1)

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE LAS OPERACIONES
DISCONTINUADAS

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE SUBS.  NO
CONSOLIDADAS Y ASOC.

OPERACIONES DISCONTINUADAS

UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA

PARTIDAS NO ORDINARIAS

VENTAS NETAS

26

74

67

0

7

0

7

0

100

2

5

0

0

5

0

5

249,497

224,825

(1,683)

24,672

(194)

22,795

0

88,008

337,505

5,849

16,946

0

0

16,946

0

16,946

26

74

67

(1)

7

0

6

0

100

2

4

0

0

4

0

4

rt19

rt20

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MINORITARIOS EN LA
UTILIDAD (PERDIDA) NETA

PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS EN
LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

DESGLOSE DE PRINCIPALES CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 20073

CONSOLIDADO

Impresión Final

CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTE %

REF
           

RT
CONCEPTOS

IMPORTE %

rt01

rt21

rt22

rt24

rt26

rt42

rt45

rt46

rt28

rt34

rt33

rt25

rt06

rt10

rt32

rt35

rt23

0

4,748

1,304

0

0

0

337,505

337,505

(1,683)

0

2,310

5,849

5,849

0

0

0

(549)

(194)

(194)

EXTRANJERAS

INTERESES PAGADOS

NACIONALES

UTILIDAD (PERDIDA) EN ACTUALIZACION DE UDIS

INTERESES GANADOS

OTROS GASTOS FINANCIEROS

OTROS PRODUCTOS FINANCIEROS

RESULTADO POR POSICION MONETARIA

P.T.U. CAUSADA

IMPUESTO DIFERIDO

UTILIDAD (PERDIDA) EN CAMBIOS NETO

VENTAS NETAS

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO

P.T.U. DIFERIDA

IMPUESTO CAUSADO

IMPUESTOS A LA UTILIDAD (1)

CONVERSION EN DOLARES (***)

0

5,915

1,142

0

2,361

0

395,349

395,349

(3,377)

0

3,881

6,208

6,208

0

0

0

(124)

(1,367)

(1,367)

(***) DATOS EN MILES DE DOLARES AL TIPO DE CAMBIO DE CIERRE DEL TRIMESTRE QUE SE REPORTA

100

0

(175)

(34)

0

(70)

0

100

100

0

(115)

100

100

0

0

0

4

100

100

100

0

(282)

(77)

0

0

0

100

100

0

(137)

100

100

0

0

0

33

100

100rt49 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO

rt08 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V. ESTADO DE RESULTADOS TRIMESTRAL

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

OTROS CONCEPTOS

AÑO:TRIMESTRE: 20073

CONSOLIDADO

Impresión Final

CMR

TRIMESTRE AÑO ANTERIORREF
           

RT

TRIMESTRE AÑO ACTUAL

IMPORTEIMPORTE
CONCEPTOS

22,621 16,835rt47 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V. ESTADO DE CAMBIOS

CLAVE DE COTIZACIÓN:

(MILES DE PESOS)

AÑO:TRIMESTRE: 3 2007

CONSOLIDADO

Impresión Final

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2007 Y 2006

CMR

c01

c02

c03

c04

c06

c07

c05

c08

c09

c10

c11

c12

59,176

105,183

(401)

104,782

46,007

(15,733)

102,220

86,487

(230,241)

(38,972)

72,567

33,595

63,499

107,834

(29,976)

77,858

44,335

(17,650)

34,423

16,773

(155,883)

(61,252)

71,902

10,650

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACIÓN

+(-) PARTIDAS APLIC. A RESULT. QUE NO REQ. UTIL. DE
REC.

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO PROPIO

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO AJENO

RECURSOS GENERADOS POR (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE  OPERACION

RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) MEDIANTE
FINANCIAMIENTO

RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION

INCREMENTO (DECREMENTO) NETO EN EFECTIVO E
INVERSIONES TEMPORALES

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL INICIO DEL
PERIODO

EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES AL FINAL DEL
PERIODO

UTILIDAD (PERDIDA) NETA CONSOLIDADA

REF
           

C
CONCEPTOS

IMPORTE IMPORTE

TRIMESTRE AÑO ACTUAL TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
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CONCEPTOS

REF
           

C

c39
c38

c37

c36
c35

c09

c34

c43

c32

c07

c31

c30

c42
c29
c28
c27
c26
c25
c24
c23

c06

c04

c19

c18

c02

c33

c20

c22

c21

c41
c13

63,499

63,127
372

(29,239)

30,976

(30,992)

(29,976)

708

(1,429)

34,423

260,000
0
0
0

(225,577)
0
0
0

(17,650)

0

(17,650)
0

0

0

(155,883)

0

(161,449)
0

0

5,566
0

59,176

47,219
11,957

(8,982)

17,101

(2,502)

(401)

(5,103)

(915)

102,220

118,311
0
0
0

(16,091)
0
0
0

(15,733)

0

(15,733)
0

0

0

(230,241)

(41,062)

(193,717)
0

0

5,316
(778)+ (-) OTRAS PARTIDAS

+ VENTAS DE ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

+ VENTAS DE OTRAS INVERSIONES CON CARACTER
PERMANENTE

 (-) INCREMENTO EN CONSTRUCCIONES EN PROCESO
(-) ADQUISICION DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO

RECURSOS GEN. (UTIL.) EN ACTIVIDADES DE INVERSION

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVERSIONES DE
ACCS. CON CARACTER PERMANENTE

 +  (-) OTRAS PARTIDAS

+ PRIMA EN VENTA DE ACCIONES

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO PROPIO

(-) DIVIDENDOS PAGADOS

+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL

 +  (-) OTRAS PARTIDAS
(-) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS
(-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES
(-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS
+ OTROS FINANCIAMIENTOS
+ DIVIDENDOS COBRADOS
+ FINANCIAMIENTOS BURSATILES
+ FINANCIAMIENTOS BANCARIOS

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS POR
FINANCIAMIENTO AJENO

RECURSOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACIÓN

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CUENTAS POR
COBRAR

+ APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL

+ (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR
COBRAR Y OTROS ACTIVOS

+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES

+ (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS

+(-) PARTIDAS APLIC. A RESULT. QUE NO REQ. UTIL. DE REC.

 + (-) OTRAS PARTIDAS
+ DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL EJERCICIO *
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$

$

$

$

0.00

0.00

0.21

0.00

$ 3.56

$ 0.06

0.00

0.96

0.00

15.99

$ 0.21

$

$

$

$

0.00

0.00

0.23

0.00

$ 3.83

$ 0.07

0.00

1.92

0.00

31.64

$ 0.23d01

d02

d03

d04

d05

d08

d09

d10

d11

d13

d12

UTILIDAD DILUIDA POR ACCION (**)

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE  OPERACIONES
DISCONTINUADAS POR ACCION ORDINARIA (**)

UTILIDAD BASICA POR ACCION PREFERENTE (**)

EFECTO DE OPERACIONES DISCONTINUADAS SOBRE LA
UTILIDAD (PERDIDA) POR ACCION (**)

VALOR EN LIBROS POR ACCIÓN

DIVIDENDO EN EFECTIVO ACUMULADO POR ACCION

DIVIDENDO EN ACCIONES POR ACCION

PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A VALOR EN
LIBROS      .

PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD BASICA
POR ACCION PREFERENTE (**)

UTILIDAD BASICA POR ACCION ORDINARIA (**)

PRECIO DE MERCADO (ULTIMO HECHO) A UTILIDAD BASICA
POR ACCION ORDINARIA (**)

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES

acciones

veces

veces

veces

acciones

veces

veces

veces



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

CMR, S.A.B. DE C.V.

RAZONES Y PROPORCIONES

CLAVE DE COTIZACIÓN: AÑO:TRIMESTRE: 20073

Impresión FinalCONSOLIDADO

CMR

5.97
4.36

4.83

1.01

6.24

31.21

1.27
16.32

3.74
9.02

0.37
27.20

0.00
14.29

0.69

3.73
6.67

0.55

0.32
20.62

11.04

(0.04)

9.95

118.19

(18.19)

84.13

1.12

11.78

29.36

1.40
16.16

4.03
7.44

0.47
32.04

0.00
18.00

0.64

3.49
4.78

0.51

0.29
5.06

9.36

(2.60)

4.73

205.22

(105.22)

103.57

3.85
6.05
4.12

p01
p02
p03

p05

p06

p04

p07
p08
p09
p10

p12
p11

RESULTADO NETO MAYORITARIO A CAPITAL CONTABLE (**)
RESULTADO NETO A ACTIVO TOTAL (**)

RESULTADO NETO A VENTAS NETAS

VENTAS NETAS A ACTIVO TOTAL (**)

RESULTADO POR POSICION MONETARIA A RESULTADO
NETO

DIVIDENDOS EN EFECTIVO A RESULTADO NETO DEL
EJERCICIO ANTERIOR

VENTAS NETAS A ACTIVO FIJO (**)
ROTACION DE INVENTARIOS(**)
DIAS DE VENTAS POR COBRAR
INTERESES PAGADOS A PASIVO TOTAL CON COSTO (**)

PASIVO TOTAL A CAPITAL CONTABLE

RENDIMIENTO

PASIVO TOTAL A ACTIVO TOTAL

(**) INFORMACION ULTIMOS DOCE MESES

ACTIVIDAD

APALACAMIENTO

p13
p14

p16

p17

p15

p18

p19
p20

p21

PASIVO EN MONEDA EXTRANJERA A PASIVO TOTAL
PASIVO A LARGO PLAZO A ACTIVO FIJO

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO CIRCULANTE

VENTAS NETAS A PASIVO TOTAL (**)
RESULTADO DE OPERACIÓN A INTERESES PAGADOS

ACTIVO CIRCULANTE MENOS INVENTARIOS A PASIVO
CIRCULANTE

ACTIVO CIRCULANTE A PASIVO TOTAL
ACTIVO DISPONIBLE A PASIVO CIRCULANTE

FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO NETO A VENTAS NETAS

LIQUIDEZ

p22

p23

p24

p25

p26

FLUJO DERIVADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE
TRABAJO A VENTAS NETAS

RECURSOS GENERADOS (UTILIZADOS) POR LA
OPERACION A INTERESES PAGADOS

FINANCIAMIENTO AJENO A RECURSOS GENERADOS (UTIL.)
POR FINAN.

FINANCIAMIENTO PROPIO A RECURSOS GENERADOS
(UTIL.) POR FINAN.

ADQ. DE INMUEBLES, PLANTA Y EQUIPO A RECURSOS
GENERADOS (UTILIZADOS) EN ACT. DE INV.

TRIMESTRE AÑO ANTERIORTRIMESTRE AÑO ACTUAL
REF

           
P
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%
%
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%

veces

%

%
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%
%
%
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CMR REPORTA RESULTADOS DEL TERCER TRIMESTRE 2007

Resultados relevantes

* Reporta crecimiento de 20.9% en Ventas
* El Flujo Operativo crece en 20.6%
* Reporta EBITDA acumulado más alto de los últimos ocho años
* Inaugura 13 restaurantes en los últimos doce meses
* Se perfila para alcanzar 107 unidades en diciembre de 2007

México, D.F., 26 de octubre de 2007. CMR, la cadena líder en México en restaurantes
multiformato (BMV:CMRB), dio a conocer los resultados correspondientes al Tercer
Trimestre de 2007. Los resultados que se acompañan se presentan de acuerdo a las Normas
de Información Financiera (NIF) y han sido ajustados a pesos de poder adquisitivo del
30 de septiembre de 2007.

La siguiente tabla muestra los resultados al cierre del Tercer Trimestre de 2007 en
comparación con el Tercer Trimestre de 2006.

 (Cifras en millones de pesos de poder adquisitivo del 30 de septiembre de 2007,
excluyendo porcentajes y unidades)
                     2007   Margen %  2006  Margen %  Cambio %
Ventas Netas      1,151.4  100%      952.0   100%     20.9%
Utilidad Bruta      849.8  73.8%     703.8   73.9%    20.7%
EBITDA(1)           141.7  12.3%     117.6   12.3%    20.6%
Utilidad de
Operación            78.6  6.8%       70.3    7.4%    11.7%
Utilidad Neta        44.3  3.9%       46.0    4.8%    -3.6%

(1) EBITDA se define como utilidad de operación antes de depreciación y amortización.

Las ventas acumuladas al cierre del Tercer Trimestre representan la cifra más alta de
los últimos diez años.  Las ventas netas consolidadas aumentaron en 20.9% al pasar de
$952.0 a $1,151.4.  Este incremento en Ingresos es consecuencia principalmente de las
ventas registradas en las Divisiones de casual dining mexicano y Chilis.

La Utilidad de Operación de $78.6 es superior en 11.7%, a la obtenida en el mismo
período del año anterior. El margen de operación del Tercer Trimestre de 2007 se ubica
en 6.8%, contra un margen de 7.4% obtenido a Septiembre de 2006. Las razones de esta
variación en margen se encuentran relacionadas con los montos registrados por
Depreciación y Amortización.

El EBITDA acumulado al Tercer Trimestre de 2007 es superior en $24.1 al obtenido al
Tercer Trimestre de 2006 al pasar de $117.6 a $141.7 Esta cifra representa un
incremento de 20.6% en relación con el mismo período del año anterior. El Flujo
Operativo de $141.7 es el EBITDA acumulado más alto de los últimos ocho años.

La Utilidad de operación al cierre del Tercer Trimestre es superior en $8.3, al pasar
de $70.3 a $78.6, si bien en términos de márgenes es de 6.8% contra 7.4% registrada un
año antes.
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La Utilidad Neta de $44.3  es  -3.6% menor a la obtenida en el mismo período del año
anterior. La principal razón de este resultado se encuentra por una parte en el
incremento en la Depreciación y amortización y por otra parte en el incremento de
costos financieros incurridos por la Compañía.

Ventas netas

Al cierre del Tercer Trimestre de 2007, la Compañía registró ventas por $1,151.4 La
cifra de ventas acumuladas es la más alta registrada por CMR en los últimos diez años.
Las ventas al cierre del Tercer Trimestre de 2007 superan en $199.4 a las ventas
registradas al mismo período de 2006, lo que representa una variación favorable de
20.9%.

Al cierre del  Tercer Trimestre de 2007 CMR atendió a 9.6 Millones de personas, cifra
superior en 13.8% a los 8.5 Millones de clientes atendidos en el mismo período de 2006.

Gastos de Operación

De manera acumulada, al cierre del Tercer Trimestre de 2007 los Gastos de Operación
ascendieron a $771.2, cifra superior en 21.7% a los $633.5  incurridos en el mismo
período del año anterior. Este incremento de gastos por $137.7 es correlativo al
incremento de 20.9% en ventas, principalmente atribuible al mayor número de unidades.

El incremento de 21.7% en Gastos Generales contiene un componente significativo de
Gastos por Depreciación y amortización. Del total de Gastos Generales de Operación, los
gastos antes de depreciación y amortización ascienden a $708.0, que comparan con $586.2
al cierre del mismo período de 2006. En términos de márgenes, este gasto de operación
es menor en 10 puntos base que los incurridos al mismo período de 2006. Al cierre del
Tercer Trimestre de 2007 los Gastos de operación antes de depreciación representan
61.5% sobre Ventas, margen que compara con 61.6% al cierre del mismo período del año
anterior. Así, el incremento en Gastos de operación antes de Depreciación es de  20.8%,
en línea con el crecimiento en ventas. Al incluir en los Gastos Generales el rubro de
Depreciación y amortización, el incremento por este concepto se eleva a 21.7%

Adicionalmente, en 2007 se registraron una serie de gastos no recurrentes que
presionaron el margen de operación, principalmente aquellos gastos pre-operativos
relacionados con aperturas de nuevos restaurantes.

El Gasto de Operación incluyendo depreciaciones al cierre del Tercer Trimestre  2007
representó 67.0% sobre Ventas, 0.5% superior al margen sobre Ventas registrado durante
los primeros nueve meses de 2006.

Utilidad de Operación

Al 30 de septiembre de 2007, la Utilidad de Operación fue $8.3 mayor a la del mismo
período de 2006, al pasar de $70.3a  $78.6: un incremento de 11.7%, a pesar de
registrar un incremento de $15.9 en gastos por Depreciación y amortización. En términos
de margen sobre Ventas, la Utilidad de Operación obtenida al cierre del Tercer
Trimestre de 2007 representa el 6.8%, contra 7.4% obtenido en el mismo período de 2006.
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La Compañía registró al cierre del Tercer Trimestre de  2007 un gasto por Depreciación
y Amortización por $63.1, cifra superior en 33.7% a los $47.2 registrados en el mismo
período de 2006. El incremento de $15.9 se explica primordialmente por tres factores:
i) una depreciación mayor en $6.5 atribuible a trece unidades nuevas inauguradas en los
últimos doce meses, ii) un incremento de $4.1 correspondiente a ocho unidades
adquiridas en el Segundo Trimestre de 2006 y iii) depreciación correspondiente a
adaptaciones, remodelación y mejoras de unidades.

Utilidad Neta

La Utilidad Neta de $44.3 alcanzada al 30 de septiembre de 2007 es apenas inferior en
$1.7 a la obtenida en el mismo período de 2006, lo que representa un decremento de -
3.6%. Esta disminución se explica por un lado por la mayor depreciación registrada en
este período, y por otro lado, por la variación en gastos financieros en relación con
el mismo período del año pasado.

La Utilidad Neta de Últimos Doce Meses al cierre del Tercer Trimestre de 2007 es la más
alta de los últimos ocho años de la Compañía. Al 30 de septiembre de 2007 el margen
neto fue de 3.9%, contra 4.8% de mismo período del año anterior

EBITDA

El Flujo Operativo  de CMR ascendió a $141.7 de manera acumulada al cierre del Tercer
Trimestre de 2007. Este resultado es superior en $24.2 al monto obtenido al cierre del
mismo período del año anterior, cuando se obtuvo un EBITDA de $117.6. El Flujo
Operativo al Tercer Trimestre de 2007 representó un margen sobre ventas de 12.3%, igual
al obtenido al cierre del Tercer Trimestre de 2006.

El margen de EBITDA de 12.3% incorpora gastos pre-operativos por $ 8.2  destinados a la
apertura de nuevas unidades, en tanto que al cierre del mismo período de 2006, estos
gastos ascendieron a $6.4. Al cierre del Tercer Trimestre de 2007 el EBITDA de la
Compañía excluyendo gastos pre-operativos  asciende a $149.9 correspondiente a un
margen de 13.0%

Los gastos pre-operativos incurridos al cierre del Tercer Trimestre verán su maduración
con la apertura de nuevas unidades y reflejarán positivamente sus beneficios conforme a
la evolución natural del negocio.

COMUNICADO DE PRENSA PARA PUBLICACION INMEDIATA

Estructura Financiera

CMR continúa en el camino de desarrollar el plan de expansión y desarrollo anunciado a
principios de 2007. La política de crecimiento consiste en financiar las nuevas
unidades al 50% con flujo propio y 50% con financiamiento externo. Al 30 de septiembre
de 2007, CMR registró un pasivo bancario de $255.5 contra $188.4  al cierre del Tercer
Trimestre de 2006.

En el Segundo Trimestre de 2007 CMR reestructuró la totalidad de su pasivo bancario en
condiciones favorables negociando una deuda no garantizada por bienes inmuebles con un
spread de 60 puntos base sobre TIIE. CMR continúa beneficiando de estas condiciones de
financiamiento. Todos los créditos bancarios se encuentran negociados a largo plazo y
en moneda nacional. El 20% del pasivo bancario es a corto plazo.
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                       Sept 2007    Sept 2006   Variación %
Créditos Bancarios CP *  52.0  20%   42.3  22%   22.8%
Créditos Bancarios LP   203.5  80%  146.0  78%   39.4%

Total Deuda con Costo  255.5 100% 188.4  100% 35.6%

* Corresponde a la porción circulante de Pasivo a Largo Plazo

Resultado Integral de Financiamiento

El Resultado Integral de Financiamiento al cierre del Tercer Trimestre de 2007 asciende
a $16.4, cifra superior en 56.1%, respecto al mismo período del año anterior, cuando
este resultado fue de $10.5

La Compañía  incurrió en gastos financieros derivados de un crédito bancario contratado
para fondear la adquisición de  restaurantes en el Segundo Semestre de 2006. El
incremento de $5.9 en intereses pagados se corresponde  con la estrategia financiera de
la Compañía.

La Compañía incurrió en gastos financieros por $4.4, principalmente derivados de
comisiones por recibir pago con tarjeta de crédito. El Resultado por Posición Monetaria
fue de $-5.2, contra $-2.8 registrado al cierre del mismo período de 2006.

Impuesto Sobre la Renta e Impuesto Empresarial a Tasa Única

Al cierre del Tercer Trimestre 2007 el Impuesto sobre la Renta fue de $16.9: un
incremento de $3.5 en comparación con el mismo período del año anterior, derivado de
una mayor base gravable.

El 1 de octubre de 2007 se publicó la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Única
(LIETU), que entrará en vigor el 1 de enero de 2008. Este impuesto grava las
enajenaciones de bienes, las prestaciones de servicios independientes y el otorgamiento
del uso o goce temporal de bienes, en los términos definidos en dicha ley, menos
ciertas deducciones autorizadas. El impuesto por pagar se calcula restando al impuesto
determinado los créditos por las pérdidas reportadas para efectos de dicho impuesto,
créditos por inversiones, créditos por salarios y servicios personales subordinados y
el impuesto sobre la renta causado en el ejercicio. Tanto los ingresos como las
deducciones y créditos se determinan con base en flujos de efectivo que se generen a
partir del 1 de enero de 2008. La LIETU establece que el impuesto se causará al 16.5%
de la utilidad determinada para el año 2008, 17.0% para el 2009 y 17.5% a partir del
2010. Asimismo, al entrar en vigor esta ley se abroga la Ley del Impuesto al Activo,
permitiendo el acreditamiento del impuesto al activo causado en los últimos diez años
en porcentajes que pueden oscilar entre 10.00% y 65.13%. A la fecha de autorización de
estos estados financieros, la administración de la Compañía aún se encuentra evaluando
los efectos que se puedan originar por la entrada en vigor de esta ley.

Inversiones

El proceso de expansión emprendido por la Compañía ha implicado inversiones en activo
fijo. Las inversiones realizadas al cierre del Tercer Trimestre de 2007 ascienden a
$161.5 principalmente orientadas a la apertura de nuevas unidades.
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Derechos de arrendamiento

La Compañía ha registrado amortizaciones por derecho de arrendamiento por $15.4, cifra
que se encuentra parcialmente compensada por un incremento de $9.5 en los pagos
anticipados por derecho de arrendamiento de las nuevas unidades, especialmente aquellas
localizadas en Centros Comerciales.

Programa de Recompra de Acciones

Al 30 de septiembre del 2007, el Fondo de Recompra tenía en posición 2014,600 títulos
Indicadores Financieros y Bursátiles

Indicadores Financieros                      2007    2006

EBITDA / Intereses Pagados (Ene-Sep)         8.6 x  11.2x
Deuda Neta / EBITDA (UDM)                    1.19x  0.95x
Pasivo Total / Capital Contable               0.5x  0.4x

Indicadores Bursátiles
Valor en Libros por acción al cierre (Ps)     3.83  3.69
UPA (Ps) (UDM)                                0.23  0.22
EV / EBITDA (UDM)                            10.2x  6.1x
Acciones en circulación al cierre (Miles)  252,028  252,285
Precio por acción al cierre (Ps)              7.36  3.35

Los indicadores muestran que la situación financiera de la Compañía es sana. La
Compañía ha incrementado su índice de apalancamiento dentro del marco de las políticas
dictadas por el Consejo de Administración.

Aperturas

Al cierre del Tercer Trimestre CMR inauguró 7 unidades nuevas, en tanto que durante los
últimos doce meses la Compañía ha abierto 13 unidades pasando de 80 a 93 restaurantes.
El crecimiento de 20.9% en ventas es superior al crecimiento de 16.3% en unidades.

Los restaurantes  inaugurados son como sigue:

                 3T '06  Aperturas  3T '07

Cafeterías        41       4         45
Chili's           18       7         25
Mexicanos         16       2         18
Especializados     5       0          5

TOTAL             80      13         93

Las 93 unidades totales al cierre del Tercer Trimestre 2007 se alinean con el plan de
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desarrollo de CMR anunciado a principios de 2007.

 Descripción de la Compañía

CMR SAB de CV  (BMV:CMRB) es una empresa controladora que, al 30 de septiembre de 2007
operaba 93 unidades en distintas ciudades del país: 45 cafeterías que operan bajo las
marcas Wings;Meridien W Cocina y Pan y Exa Live; 25 Chili's Grill & Bar; 16
Restaurantes Mexicanos Fonda del Claustro, Los Almendros, Agave Azul y La Destilería en
diversos formatos; 2 Brickhouse, así como 5 restaurantes Especializados cuya marca
líder es El Lago .Al 30 de septiembre de 2007, CMR tenía una plantilla de 5,298
empleados
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Notas a los estados financieros consolidados

Por los años que terminaron el 30 de Septiembre de 2007 y 2006
(En miles de pesos de poder adquisitivo del 30 de Septiembre de 2007)

1.   Actividades

CMR, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (antes Corporación Mexicana de Restaurantes, S.A.
de C.V.) (la Compañía) se dedica principalmente, a la operación de restaurantes
localizados en la República Mexicana.

Las marcas comerciales con las que opera la Compañía en sus distintos establecimientos
son: Wings, El Barón Rojo, Meridien, Meridiem, Concord, Fonda del Claustro, El Lago, Del
Bosque Restaurantes, Los Almendros, Sushi-Itto, Chilis, Brick House, Exa Live, Agave
Azul, La Barraca, La Destilería, La Calle, Vino & Cucina. La Compañía opera la marca
Chilis  conforme a un contrato de franquicia y puede utilizar dicha marca en sus
establecimientos en la República Mexicana con excepción de los Estados de México,
Morelos, Querétaro, Hidalgo, Puebla y el Distrito Federal.

Los pasivos circulantes exceden a los activos circulantes; sin embargo, la operación de
los restaurantes no requiere de activos circulantes de importancia. En opinión de la
administración de la Compañía, esta situación no afecta la continuidad operativa, debido
a que la rotación de sus activos circulantes es mayor a la de sus pasivos circulantes.

2.    Bases de presentación

a.    Comparabilidad - El aspecto más importante que afecta la comparabilidad de los
estados financieros, es:

Adquisición de subsidiaria - El 1 de septiembre de 2006, la Compañía  adquirió el 98.7%
de las acciones comunes ordinarias con derecho a voto de Grupo Orraca Restaurantero, S.
A. de C. V. y Subsidiarias (Grupo Orraca), la cual es una compañía privada y su actividad
principal es la operación de seis restaurantes de formato casual dining mexicano en las
ciudades de México, Cancún y Toluca. Los resultados de las operaciones de Grupo Orraca a
partir del 1 de septiembre de 2006, han sido incluidos en los estados financieros
consolidados de la Compañía. Con esta adquisición, la Compañía fortalece
significativamente su división de restaurantes mexicanos.

b.    Consolidación de estados financieros - Los estados financieros consolidados
incluyen los de CMR, S. A. B. de C. V. y los de sus subsidiarias, cuya participación
accionaria en su capital social se muestra a continuación. Los saldos y operaciones
intercompañías importantes, han sido eliminados en la preparación de estos estados
financieros consolidados.

Compañías subtenedoras y empresas operativas:    % de participación

Centro Restaurantero Mexicano, S. A. de C. V. y subsidiarias:    99.99
Restaurantes:
-Círculo Restaurantero, S. A. de C. V.                          99.99
-Delicias de Oriente, S. A. de C. V.                              51.00
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Arrendamiento de inmuebles:
-Inmobiliaria de Restaurantes, S. A. de C. V.               99.99
-Jovar, S. A. de C.V.                                                     99.99
-Comercial Anvar, S. A. de C. V.                                 99.99

Conturmex, S. A. de C. V. y subsidiarias:                                     99.99
Restaurantes :
-Corporativo de Alimentos del Bajío, S. A. de C. V.    99.99
-Delicias Gastronómicas. S. A. de C. V.                       99.99
-Especialistas en Alta Cocina, S. A. de C. V.               99.99
Arrendamiento de inmuebles:
-Inmobiliaria Ergua, S. A. de C. V.                               99.99
-Goofy, S. A. de C. V.                                                   99.99
-Inmobiliaria Wings, S. A. de C. V.                              99.99
-Corporativo de Desarrollo del Bajío, S. A. de C. V.    99.99

Grupo Orraca Restauranteros, S.A. De C.V.                                99.9
Restaurantes :
- Gastronomica Orraca, S.A. De C.V.                          99.99
- Juarez 2301, S.A. De C.V.                                          99.99
- Mayo 13, S.A. De C.V.                                               99.99
- Nomas Como Es, S.A. De C.V.                                  99.99
Compañías prestadoras de servicios:
- Operadora De Restaurantes Orraca, S.A. De C.V.      99.99
- Franquiciatarios Optimistas, S.A. De C.V.                 99.99
- Aqui Hay De Todo, S.A. De C.V.                               99.99
Arrendamiento de inmuebles:
- Inmobiliaria Orraca, S.A. De C.V.                              99.99

Compañías prestadoras de servicios de personal:
Personal Wings Para Servicios, S. A. de C. V.                        99.99
Operadora Wings, S. A. de C.V.                                              99.99
Gastronomía Especializada, S. A. de C. V.                             99.99
Cumplir Es Un Placer, S.A. De C.V.                                       99.99
Servir Es Un Placer, S.A. De C.V.                                           99.99

3.	Resumen de las principales políticas contables

Nuevas normas de información financiera - A partir del 1 de junio de 2004, la función y
responsabilidad de la emisión de las Normas de Información Financiera (NIF) corresponde
al Consejo Mexicano para la Investigación y Desarrollo de Normas de Información
Financiera A. C. (CINIF). El CINIF decidió renombrar los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados que anteriormente emitía el Instituto Mexicano de Contadores
Públicos, A. C. (IMCP) como NIF. Al 31 de diciembre de 2005 se habían emitido ocho NIF de
la serie NIF A (de la NIF A-1 a la NIF A-8) que constituyen el Marco Conceptual,
destinado a servir como sustento racional para el desarrollo de dichas normas, y como
referencia en la solución de los problemas que surgen en la práctica contable y la NIF B-
1, Cambios contables y correcciones de errores, que entraron en vigor a partir del 1 de
enero de 2006. La aplicación de las nuevas NIF no provocó modificaciones significativas
en los estados financieros adjuntos ni en sus revelaciones.

Los estados financieros consolidados adjuntos cumplen con las NIF. Su preparación
requiere que la administración de la Compañía efectúe ciertas estimaciones y utilice
determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados financieros y
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para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos.  Sin embargo, los
resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. La administración de la
Compañía, aplicando el juicio profesional, considera que las estimaciones y supuestos
utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.  Las principales políticas
contables seguidas por la Compañía son las siguientes:

a.     Reconocimiento de los efectos de la inflación - La Compañía reconoce los efectos
de la inflación actualizando sus estados financieros en términos de pesos de poder
adquisitivo de la fecha del último balance general que se presenta. En consecuencia, los
estados financieros del año anterior que se presentan para efectos comparativos, también
han sido actualizados en términos del mismo poder adquisitivo y sus cifras difieren de
los originalmente presentados.  El reconocimiento de los efectos de la inflación resulta
principalmente, en ganancias o pérdidas por inflación sobre partidas no monetarias y
monetarias, que se presentan en los estados financieros bajo los dos rubros siguientes:

Insuficiencia  en la actualización del capital contable - Se integra del resultado por
posición monetaria acumulado hasta la primera actualización y la pérdida por tenencia de
activos no monetarios que representa el cambio en el nivel específico de precios que se
incrementó por debajo de la inflación.

Resultado por posición monetaria - Representa la erosión del poder adquisitivo de las
partidas monetarias originada por la inflación; se calcula aplicando factores derivados
del Índice Nacional de Precios al Consumidor  (INPC) a la posición monetaria neta
mensual. La ganancia se origina de mantener una posición monetaria pasiva neta.

b.      Efectivo y equivalentes de efectivo - Consisten principalmente en depósitos
bancarios en cuentas de cheques e inversiones diarias de excedentes de efectivo con
disponibilidad inmediata. Se valúan a su valor nominal y los rendimientos que se generan
se reconocen en los resultados conforme se devengan.

c.       Inventarios y costo de ventas - Los inventarios se valúan al menor de su valor
de realización o costo  promedio, y debido a su alta rotación, quedan valuados a su valor
de reposición. El costo de ventas se presenta al costo real que es similar a su costo de
reposición al momento de su venta.

d.       Inmuebles,  mejoras a locales arrendados  y equipo - Se registran al costo de
adquisición y se actualizan aplicando factores derivados del INPC. La depreciación y
amortización se calculan conforme al método de línea recta con base en la vida útil
remanente de los activos de acuerdo a los siguientes porcentajes:

                                                    %

Edificios y construcciones          2
Mejoras a locales arrendados      4
Mobiliario y equipo                     3
Equipo de cómputo                    25
Vehículos                                   22

e.       Deterioro de activos de larga duración en uso - La Compañía revisa el valor en
libros de los activos de larga duración en uso, ante la presencia de algún indicio de
deterioro que pudiera indicar que el valor en libros de los mismos pudiera no ser
recuperable, considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo
futuros o el precio neto de venta en el caso de su eventual disposición. El deterioro se
registra considerando el importe del valor en libros que excede al mayor de los valores
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antes mencionados. Los indicios de deterioro que se consideran para estos efectos, son
entre otros, las pérdidas de operación o flujos de efectivo negativos en el periodo si es
que están combinados con un historial o proyección de pérdidas, depreciaciones y
amortizaciones cargadas a resultados que en términos porcentuales, en relación con los
ingresos, sean substancialmente superiores a las de ejercicios anteriores, efectos de
obsolescencia, reducción en la demanda de los servicios que prestan, competencia y otros
factores económicos y legales.

f.       Crédito mercantil - Es el exceso del costo sobre el valor razonable de las
acciones de subsidiarias en la fecha de adquisición, se actualiza aplicando el INPC y se
sujeta cuando menos anualmente, a pruebas de deterioro.

g.      Otros activos - Los pagos por derechos de arrendamiento y de franquicias se
registran al costo y se actualizan aplicando el INPC. La amortización se calcula conforme
al método de línea recta en los plazos de vencimientos de los contratos de arrendamiento
y de franquicias, respectivamente. Los costos erogados en la fase de desarrollo y que den
origen a beneficios económicos futuros porque cumplen con ciertos requisitos para su
reconocimiento como activos, se capitalizan y se amortizan con base en el método de línea
recta en 5 años. Las erogaciones que no cumplen con dichos requisitos, así como los
costos de investigación, se registran en resultados en el ejercicio en que se incurren.
Los activos intangibles de vida indefinida como algunas de las marcas no se amortizan,
pero su valor se sujeta a pruebas de deterioro. Los gastos preoperativos que se erogan,
se registran directamente en los resultados del ejercicio en que se incurren. Los gastos
preoperativos incurridos y capitalizados hasta el 31 de diciembre de 2002, se amortizan
con base en el método de línea recta en 4  años.

h.       Obligaciones laborales al retiro - El pasivo por primas de antigüedad e
indemnizaciones por terminación de la relación laboral se registra conforme se devenga,
el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario
proyectado utilizando tasas de interés reales. Por lo tanto, se está reconociendo el
pasivo que a valor presente, se estima cubrirá la obligación por estos beneficios a la
fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que labora en la Compañía.

i.         Provisiones - Se reconocen cuando se tiene una obligación presente como
resultado de un evento pasado que probablemente resulte en la salida de recursos
económicos y que pueda ser estimada razonablemente.

j.         Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participación de los
trabajadores en las utilidades - El impuesto sobre la renta (ISR) y participación de los
trabajadores en las utilidades (PTU), se registran en los resultados del año en que se
causan, y se reconoce el ISR diferido proveniente de las diferencias temporales que
resultan de la comparación de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos,
y en su caso, se incluye el beneficio de las pérdidas fiscales por amortizar. El ISR
diferido activo, se registra sólo cuando existe alta probabilidad de que pueda
recuperarse. Se reconoce la PTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre
el resultado contable y la renta gravable, sólo cuando se pueda presumir razonablemente
que van a provocar un pasivo o beneficio, y no exista algún indicio de que vaya a cambiar
esta situación, de tal manera que los pasivos o los beneficios no se materialicen.

El impuesto al activo (IMPAC) pagado que se espera recuperar, se registra como un
anticipo de ISR y se presenta en el balance general aumentando el activo por ISR
diferido.

k.      Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se
registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebración. Los activos y pasivos
monetarios en moneda extranjera se valúan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a
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la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los
resultados del año.

l.        Reconocimiento de ingresos - Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se
reconocen cuando la Compañía sirve en sus restaurantes, los productos a los clientes y
éstos los consumen.

m.       Utilidad  por acción - La utilidad básica por acción ordinaria se calcula
dividiendo la utilidad neta mayoritaria entre el promedio ponderado de acciones en
circulación durante el ejercicio.

4.                                             Cuentas por cobrar
                                               2007                 2006

Clientes                              $   19,766          $   15,187
Deudores, Funcionarios
y empleados                             6,568                 3,712
Impuestos por cobrar              41,790               18,041
Otras                                        31,132               20,580

Estimación para
cuentas de cobro dudoso  $      -1,014            $ -1,052

Total                                         99,256              57,519

5.      Inventarios
                                                         2007          2006

Inventarios en Unidades              $ 17,443     $   16,264
Inventarios en Poder de Terceros   10,178            6,525
Anticipo a Proveedores                            0                   0

                                                    $   27,621      $  22,789

6.        Otros Diferidos               2007           2006

Exceso del costo
sobre el valor contable
de subsidiarias neto             $    69,721          $   76,098
Gastos por amortizar neto         36,119               54,644
Otros                                          24,352                       0

                                             $  130,192        $  130,742

7.      Capital contable

a.       El capital contable a esta fecha se integra como sigue:

                                      Número de        Valor        actuali-
                                       Acciones        nominal       lización       Total
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                                                                 (*)

Capital social
fijo serie
B (clase I)                   252,027,542     $252,027     $ 340,356    $ 592,383
Prima en suscripción                               83,260          88,895       172,155
de acciones
Reserva para recompra de acciones          4,144            9,151         13,295
Propias
Recompra de Acciones                           10,514                    0         10,514
Utilidades retenidas                             -125,344         374,795       249,451
Insuficiencia en la actualización
del capital                                                                       -6,388
-6,388
Efecto acumulado de impuesto              -49,974          -16,312      -66,286
sobre la renta diferido

                                  252,027,542       $ 174,627       $790,497    $965,124

 (*) Neto de 2,014,600 acciones propias en tesorería.

b.	El capital social esta integrado por acciones comunes nominativas, sin expresión de
valor nominal. El capital variable no deberá exceder de 10 veces el monto de la parte
mínima fija del capital social.

c.	Dividendos:
En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 25 de abril de 2006, se decreto
el pago de dividendo por $15,158.

En Asamblea General Ordinaria de accionistas celebrada el 25 de abril de 2007, se decreto
el pago de dividendo por $17,639.

d.	Las utilidades retenidas incluyen la reserva legal. De acuerdo con la Ley General de
Sociedades Mercantiles, de las utilidades netas del ejercicio debe separarse un 5% como
mínimo para formar la reserva legal, hasta que su importe ascienda al 20% del capital
social a valor nominal.  La reserva legal puede capitalizarse, pero no debe repartirse a
menos que se disuelva la sociedad, y debe ser reconstituida cuando disminuya por
cualquier motivo.

e.	La distribución del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital
social aportado y de las utilidades retenidas fiscales, causará el impuesto sobre la
renta a cargo de la Compañía a la tasa vigente al momento de la distribución. El impuesto
que se pague por dicha distribución, se podrá acreditar contra el impuesto sobre la renta
del ejercicio en el que se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios
inmediatos siguientes, contra el impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los
mismos.

8.	Impuesto sobre la renta, impuesto al activo y participación de los trabajadores en las
utilidades

La Compañía está sujeta al ISR y al IMPAC.  El ISR se calcula considerando como gravables
o deducibles ciertos efectos de la inflación, tales como la depreciación calculada sobre
valores en pesos constantes, se acumula o deduce el efecto de la inflación sobre ciertos
pasivos y activos monetarios a través del ajuste anual por inflación, el cual es similar
en concepto al resultado por posición monetaria.
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9.	Compromisos

a.	La Compañía arrienda  locales donde están ubicados algunos de sus restaurantes.  Por
las rentas, en la mayoría de los contratos, se pacta un importe determinado al inicio del
contrato que se incrementa en la proporción que aumenta el INPC, y un importe variable
que se paga con base en un porcentaje fijo sobre las ventas totales de las arrendatarias.

El importe de las rentas se paga con base en un porcentaje sobre los ingresos brutos, que
fluctúa del 5% al 18% sobre las ventas. Dichos contratos son revisados anualmente.

10.	Contingencias

a.	Por las operaciones realizadas con partes relacionadas, podrían surgir diferencias de
impuestos si la autoridad fiscal al revisar dichas operaciones, considera que los precios
y montos utilizados por la Compañía no son equiparables a los que se utilizan con o entre
partes independientes en operaciones comparables. A la fecha de emisión de este informe,
la Compañía está en proceso de obtener un estudio económico de precios de transferencia
para las transacciones antes señaladas.

b.	La Compañía al igual que sus activos, no está sujetos a acción alguna de tipo legal que
no sean los de rutina y propios de su actividad.

11.	Información por segmentos

La Compañía opera dos segmentos de negocios; el de restaurantes y el de arrendamiento de
inmuebles.  Sin embargo, no se muestra información financiera separada por segmentos, ya
que el de arrendamiento de inmuebles representa menos del 10% de los ingresos y de los
activos a nivel consolidado, en cada uno de los ejercicios que se presentan.

La Compañía opera solamente en un segmento geográfico, ya que sus restaurantes e
inmuebles se encuentran en la República Mexicana.

11.-	Nuevo pronunciamiento contable

Con la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2006 de la serie NIF-A que integra el
Marco Conceptual según se menciona en la Nota 3, algunas disposiciones generaron
divergencias con las NIF particulares en vigor, por lo que el CINIF emitió en marzo de
2006, la Interpretación a las Normas de Información Financiera (INIF) Número 3,
Aplicación inicial de las NIF, estableciendo que de manera transitoria debe atenderse a
lo establecido en las NIF particulares que aún no han sido modificadas, mientras se
termina su proceso de adaptación con el Marco Conceptual. Por lo tanto, en 2006, por
ejemplo, aún no se requiere la clasificación de los ingresos, costos y gastos del estado
de resultados, en ordinarios y no ordinarios, y que las otras partidas integrales que
forman parte del capital contable se reciclen al estado de resultados al momento de
realizarse los activos netos que le dieron origen.

Continuando con el objetivo de avanzar hacia una mayor convergencia con las normas de
información financiera a nivel internacional, el 22 de diciembre de 2006 el CINIF
promulgó las siguientes NIF, que entran en vigor para ejercicios que inicien a partir del
1 de enero de 2007:

NIF B-3, Estado de resultados.
NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros.
NIF C-13, Partes relacionadas.
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NIF D-6, Capitalización del resultado integral de financiamiento.

Algunos de los principales cambios que establecen estas normas, son:

La NIF B-3, Estado de resultados, establece las normas generales para la presentación y
estructura del estado de resultados, los requerimientos mínimos de su contenido y las
normas generales de revelación. En congruencia con lo establecido en la NIF A-5,
Elementos básicos de los estados financieros, establece la nueva clasificación de los
ingresos, costos y gastos, en ordinarios y no ordinarios.  Los ordinarios, aún cuando no
sean frecuentes, son los que se derivan de las actividades primarias que representan la
principal fuente de ingresos para la entidad, y los no ordinarios se derivan de
actividades que no representan la principal fuente de ingresos. En consecuencia, se
eliminó la clasificación de ciertas operaciones como  especiales y extraordinarias, que
establecía el anterior Boletín B-3.  Como parte de la estructura del estado de
resultados, se establece que se deben presentar en primer orden las partidas ordinarias
y, cuando menos, los niveles de utilidad o pérdida antes de impuestos a la utilidad,
utilidad o pérdida antes de las operaciones discontinuadas, en caso de existir, y la
utilidad o pérdida neta. La NIF B-3 no requiere, aunque tampoco lo prohíbe, que se
presente el nivel de utilidad de operación. En este caso, el rubro de Otros ingresos
(gastos), se presenta inmediatamente antes de la Utilidad de operación. Para la
presentación de las partidas de costos y gastos, se pueden clasificar por función, por
naturaleza o una combinación de ambas. Cuando se clasifican por función, la NIF B-3
indica que se puede presentar el nivel de utilidad bruta. La participación de los
trabajadores en la utilidad ahora debe presentarse como gasto ordinario por lo que ya no
debe reconocerse como un impuesto a la utilidad. Las partidas especiales mencionadas en
algunas NIF particulares, ahora deben formar parte del rubro de otros ingresos y gastos,
y las antes denominadas partidas extraordinarias, deben formar parte de las partidas no
ordinarias.

La NIF B-13, Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros, requiere que las
reestructuraciones de activos y pasivos, y renuncias por los acreedores a ejercer su
derecho de hacer exigible los adeudos en caso de incumplimiento por parte de la compañía
con compromisos de contratos de deuda, que ocurren en el periodo entre la fecha de los
estados financieros y la de su emisión, sólo se revelen en las notas y que se reconozcan
en los estados financieros en el periodo en que realmente se lleven a cabo.
Anteriormente, estos hechos se reconocían en los estados financieros en lugar de sólo
revelarlos. La NIF A-7, Presentación y revelación, en vigor a partir del 1 de enero de
2006, requiere, entre otros asuntos, que se revele la fecha en que fue autorizada la
emisión de los estados financieros y nombre del o los funcionarios u órgano(s) de la
administración que la autorizaron; en esta NIF B-13, se establece que si los propietarios
de la entidad u otros, tienen facultades para modificar los estados financieros, la
entidad debe revelar este hecho. La aprobación posterior de los estados financieros por
los accionistas u otro órgano, no modifica el periodo posterior, el cual termina cuando
se autoriza la emisión de los mismos.

La NIF C-13, Partes relacionadas, amplía el concepto de partes relacionadas para incluir,
a) el negocio conjunto en el que participa la entidad informante; b) los familiares
cercanos del personal gerencial clave o directivos relevantes; y c) el fondo derivado de
un plan de remuneraciones por obligaciones laborales. Establece que deben hacerse ciertas
revelaciones, como sigue: a) la relación entre las entidades controladora y subsidiaria,
con independencia de que se hayan tenido o no operaciones entre ellas en el periodo;  b)
que las condiciones de las contraprestaciones por operaciones celebradas con partes
relacionadas son equivalentes a las de operaciones similares realizadas con otras partes
independientes a la entidad informante, sólo si cuenta con los elementos suficientes para
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demostrarlo; c) los beneficios al personal gerencial clave o directivos relevantes de la
compañía, y d) el nombre de la controladora directa, y si fuera diferente, el de la
controladora principal de la entidad económica a la que pertenece. Los estados
financieros comparativos de períodos anteriores, deben revelar en sus notas lo referente
a las nuevas disposiciones contenidas en esta NIF C-13.

La NIF D-6, Capitalización del resultado integral de financiamiento, establece normas
generales de capitalización, que incluyen tratamientos específicos para financiamientos
en moneda nacional y extranjera o una combinación de ambos. Algunas normas son: a) Es
obligatoria la capitalización del resultado integral de

A la fecha de emisión de estos estados financieros, la Compañía está en proceso de
determinar los efectos de estas nuevas normas en su información financiera.

El 1 de octubre de 2007 se publicó la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Única (LIETU),
que entrará en vigor el 1 de enero de 2008. Este impuesto grava las enajenaciones de
bienes, las prestaciones de servicios independientes y el otorgamiento del uso o goce
temporal de bienes, en los términos definidos en dicha ley, menos ciertas deducciones
autorizadas. El impuesto por pagar se calcula restando al impuesto determinado los
créditos por las pérdidas reportadas para efectos de dicho impuesto, créditos por
inversiones, créditos por salarios y servicios personales subordinados y el impuesto
sobre la renta causado en el ejercicio. Tanto los ingresos como las deducciones y
créditos se determinan con base en flujos de efectivo que se generen a partir del 1 de
enero de 2008. La LIETU establece que el impuesto se causará al 16.5% de la utilidad
determinada para el año 2008, 17.0% para el 2009 y 17.5% a partir del 2010. Asimismo, al
entrar en vigor esta ley se abroga la Ley del Impuesto al Activo, permitiendo el
acreditamiento del impuesto al activo causado en los últimos diez años en porcentajes que
pueden oscilar entre 10.00% y 65.13%. A la fecha de autorización de estos estados
financieros, la administración de la Compañía aún se encuentra evaluando los efectos que
se puedan originar por la entrada en vigor de esta ley.
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% DE TEN.NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL NO. DE ACCIONES

Inversion En AccionesCentro Restaurantero Mexicano, S.A De
C.V. 99.99146,460,227

Inversion En AccionesConturmex, S.A. De C.V. 99.99377,890,549

Servicio De Entrega A DomicilioGastronomia Especializada, S.A. De
C.V. 99.994,511,000

Prestacion De ServiciosOperadora Wings, S.A. De C.V. 99.9950,000

La Administracio, Control, Supervision,Personal Wings Para Servicios, S.A. De
C.V. 99.9950,000

Inversion En AccionesGrupo Orraca Restauranteros, S.A. de
C.V. 99.993,000,000

Prestacion De ServiciosCumplir es un PLacer, S.A. de C.V. 99.9950,000

Prestacion De ServiciosServir es un PLacer, S.A. de C.V. 99.99100
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NOMBRE DE LA EMPRESA ACTIVIDAD PRINCIPAL
COSTO

ADQUISICION
VALOR
ACTUAL

MONTO TOTAL
% DE TEN.NO. DE

ACCIONES

TOTAL 00

OTRAS INVERSIONES PERMANENTES 0

TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS 00

OBSERVACIONES
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AÑOTRIMESTRE 3 2007

HASTA 5 AÑOS O
MASHASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

AÑO ACTUALHASTA 5 AÑOS O
MASHASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑOAÑO ACTUAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

INTERVALO DE TIEMPO
TASA DE INTERES

y/o SobretasaFECHA DE
FIRMA/CONTRATOTIPO DE CREDITO/INSTITUCION FECHA DE

VENCIMIENTO

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

[1]

COMERCIO EXTERIOR

BANCARIOS

CON GARANTIA

BANCA COMERCIAL

SIMPLE / HSBC 8.3008/06/2012 6,000 6,000 12,000 12,000 12,000 9,00007/06/2007NA

SIMPLE / HSBC 8.3011/06/2012 3,000 3,000 6,000 6,000 6,000 4,50007/06/2007NA

SIMPLE / HSBC 8.3016/07/2012 8,500 25,500 34,000 34,000 34,000 34,00007/06/2007NA

OTROS

TOTAL BANCARIOS 17,500 34,500 52,000 52,000 52,000 47,500 0 0 0 0 0 0
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(MILES DE PESOS)

TIPO DE CREDITO/INSTITUCION FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE INTERES
y/o Sobretasa

AÑO ACTUAL HASTA 1 AÑO HASTA 2 AÑOS HASTA 3 AÑOS HASTA 4 AÑOS HASTA 5 AÑOS O
MAS AÑO ACTUAL HASTA 1 AÑO HASTA 2 AÑOS HASTA 3 AÑOS HASTA 4 AÑOS HASTA 5 AÑOS O

MAS

INTERVALO DE TIEMPO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

CON
INSTITUCION
EXTRANJERA

[1]

FECHA DE
FIRMA/CONTRATO

QUIROGRAFARIOS

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

BURSATILES

CON GARANTIA

QUIROGRAFARIOS

COLOCACIONES PRIVADAS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES Y COLOCACIONES
PRIVADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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HASTA 5 AÑOS O
MASHASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

AÑO ACTUALHASTA 5 AÑOS O
MASHASTA 4 AÑOSHASTA 3 AÑOSHASTA 2 AÑOSHASTA 1 AÑOAÑO ACTUAL

INTERVALO DE TIEMPO

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

FECHA DE
VENCIMIENTOTIPO DE CREDITO/INSTITUCION CON INSTITUCION

EXTRANJERA [1]
FECHA

CONCERTACION

PROVEEDORES

Varios 31/12/2007 41,590 0 0 0 0 001/01/2007NA

TOTAL PROVEEDORES 41,590 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

OTROS CREDITOS CON COSTO A
CORTO Y LARGO PLAZO (S103 Y S30)

0 0 0 0 0 0NA

TOTAL GENERAL 169,767 34,500 52,000 52,000 52,000 47,500 0 0 0 0 0 0

OTROS PASIVOS CIRCULANTES SIN
COSTO (S26)

 Varios 110,677 0 0 0 0 0NA

TOTAL OTROS CREDITOS CON
COSTO A CORTO Y LARGO PLAZO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES SIN COSTO 110,677 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

OBSERVACIONES
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DOLARES OTRAS MONEDAS

ACTIVO MONETARIO

PASIVO

CORTO PLAZO

SALDO NETO

LARGO PLAZO

85

271

271

(186)

0

930

2,964

2,964

0

(2,034)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

930

2,964

2,964

0

(2,034)

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
MILES DE
DOLARES MILES DE PESOS MILES DE

DOLARES MILES DE PESOS

TOTAL MILES DE
PESOS

OBSERVACIONES
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MES ACTIVOS
MONETARIOS

PASIVOS
MONETARIOS

POSICION
MONETARIA

(ACTIVA) PASIVA

INFLACION
MENSUAL

EFECTO MENSUAL
(ACTIVO) PASIVO

1,122
624

(136)
492

(1,134)
286

2,181

1,055
700

35

0
0

0

0

AGOSTO
JULIO

SEPTIEMBRE

JUNIO
MAYO

MARZO
ABRIL

FEBRERO
ENERO 217,263

223,282

227,539
227,237

232,467
237,807

280,921

248,345
171,911

1,571,647
1,572,580

1,522,966
1,589,655

1,483,076
1,234,351

1,388,177

1,251,884
1,457,656

1,354,384
1,349,298

1,295,427
1,362,417

1,250,609
996,543

1,107,256

1,003,539
1,285,653

EMP. EXTRANJERAS
CAPITALIZACIÓN

TOTAL
OTROS

ACTUALIZACIÓN

5,225

0.52
0.28

(0.06)
0.22

(0.49)
0.12

0.78

0.42
0.41

0.00

0.00
0.00

0.00

REPOMO CAPITALIZADO

DATOS INFORMATIVOS:

OBSERVACIONES
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No Aplica
LIMITACIONES FINANCIERAS SEGUN ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO

No Aplica
SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA % DE UTIL.

CafeteríaAzcapotzalco 100.002,165

CafeteríaBoulevard 100.001,197

CafeteríaChapultepec 100.001,097

CafeteríaCoapa 100.001,242

CafeteríaColegio Militar 100.001,013

CafeteríaEjercito 100.00603

CafeteríaFray Servando 100.002,418

CafeteríaHomero 100.002,141

CafeteríaHospital Juárez 100.001,011

CafeteríaLindavista 100.001,050

CafeteríaMarina Nacional 100.001,968

CafeteríaPabellón Lindavista 100.00685

CafeteríaPatriotismo 100.002,993

CafeteríaPerisur 100.00487

CafeteríaQuerétaro 100.001,000

CafeteríaReforma 100.00996

CafeteríaBarranca 100.00955

CafeteríaSatélite 100.001,206

CafeteríaTlalnepantla 100.00960

CafeteríaTlalpan 100.001,949

CafeteríaVallejo 100.00860

CafeteríaMeridiem Museo 100.001,134

Cafetería20 De Noviembre 100.00373

CafeteríaSiglo XX1 100.001,071

CafeteríaHospital Abc Sta. Fe 100.00268

CafeteríaMedica Sur 100.00443

Cafetería BarExa Live Lindavista 100.00210

Cafetería - AeropuertoSala "C" 100.00890

Cafetería - AeropuertoSala "E" 100.00396

Cafetería - AeropuertoChihuahua 100.00374

Cafetería - AeropuertoExpress 100.00172

Cafetería - AeropuertoGuadalajara 100.00643

Cafetería - AeropuertoHermosillo 100.00404
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PLANTA O CENTRO ACTIVIDAD ECONOMICA CAPACIDAD INSTALADA % DE UTIL.

Cafetería - AeropuertoSala Bravo  2 100.0084

Cafetería - AeropuertoPuerto Vallarta 100.00501

Cafetería - AeropuertoSala "A" 100.001,277

Cafetería - AeropuertoWings Monterrey 100.00528

Cafetería - SnackSala Bravo "1" 100.00159

Cafetería - SnackSushi-Ito (En Participación) 100.0016

RestauranteChilis Anahuac 100.00510

RestauranteChilis Cancún 100.00698

RestauranteChilis Centro Magno (Gdl) 100.00592

RestauranteChilis Chihuahua 100.00600

RestauranteChilis Churubusco 100.00632

RestauranteChilis Country 100.00600

RestauranteChilis Cumbres 100.00510

RestauranteChilis Galerías Gdl. 100.00623

RestauranteChilis León 100.00548

RestauranteChilis Mérida 100.00635

RestauranteChilis Pabellón Gdl. 100.00700

RestauranteChilis Saltillo 100.00630

RestauranteChilis Too Guadalajara 100.00365

RestauranteChilis Torreón 100.00640

RestauranteChilis Torres 100.00510

RestauranteChilis Vasconcelos 100.00600

RestauranteDel Bosque Naucalli 100.001,450

RestauranteFonda Del Claustro Montevideo 100.003,720

RestauranteFonda Del Claustro Polanco 100.00934

RestauranteFonda Del Claustro Satélite 100.00534

RestauranteFonda Del Claustro Sur 100.001,708

RestauranteLos Almendros Polanco 100.00574

RestauranteLos Almendros Sur 100.001,115

RestauranteMeridiem Chapultepec 100.00589

RestauranteLago Chap, Acanto Y Eventos 100.001,221

RestauranteDel Bosque Chapultepec 100.001,030

CafeteríaW Cafe Centro Histórico 100.00325
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CafeteríaW Cafe Plaza las Americas 100.00404

RestauranteChilis Galerias Mty 100.00422

RestauranteChilis Gran Plaza Gdl 100.00547

RestauranteAgave Azul Bosques 100.00821

RestauranteAgave Azul San Jeronimo 100.00883

RestauranteLa Barraca Insurgentes 100.00774

RestauranteLa Calle Santa Fe 100.00955

RestauranteLa Destileria Polanco 100.00923

RestauranteLa Destileria Toluca 100.00871

RestauranteLa Destileria Cancun 100.00802

Restaurante BarVino & Cucina Toluca 100.00297

Cafetería BarBrick House Santa Fe 100.00401

CafeteríaInsurgentes 100.00927

CafeteríaHospital ABC Observatorio 100.00401

Cafetería BarBrick House Cuernavaca 100.00486

RestauranteChilis Peninsula de Vallarta 100.00830

RestauranteChilis Plaza San Agustin 100.00359

RestauranteChilis Apodaca 100.00440

RestauranteChilis Reynosa 100.00556

Cafetería - AeropuertoGuadalajara PB 100.00462

RestauranteLa Destileria Lindavista 100.00339

RestauranteLa Destileria La Cuspide 100.00477

RestauranteChilis PLaza del Sol 100.00532

Cafetería - AeropuertoSala A FF 100.0024

RestauranteChilis Morelia 100.00500

RestauranteChilis La Rioja 100.00382

CafeteríaWings Cedros 100.00612

0.000

OBSERVACIONES
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NACIONALES PRINCIPALES
PROVEEDORES IMPORTACION PRINCIPALES

PROVEEDORES

SUST.
            

NAL.

% COSTO
PRODUCCION

TOTAL

Carnes Rojas
Comercial
Norteamericana,
S.A

6.5

Abarrotes Servilog, S.A. De
C.V. 4.8

Pollo Comercializadora
Avemex, S. D 5.3

Refrescos Propimex S.A. De
C.V. 3.6

Verdura Cabrera Pacheco
Jorge 3.4

Fruta y Verdura Rojas Toledo
Biviana 3.3

Verdura Diprest, S.A. De
C.V. 2.9

Carnes Rojas Distribuidora De
Carnes Finas 2.7

Abarrotes Distribuidora
Alimenticia Par 2.5

Lácteos Distribuidora
Lenich, S.A. De 2.5

Carnes Rojas Productos Finos
De Cerdo Amer 1.7

Vinos Y Licores
La Europea
México, S.A. De
C.

2.1

Pescados Y Mariscos Arellano Aguilar
Maria Del Ro 1.5

Pollo Gutiérrez Fabián
Arturo 1

Pescados Y Mariscos Abastecedora Del
Océano, S.A. 1.5

Vinos Y Licores Bodegas El
Celler, S.A. De C. 1.4

Cerveza
Cervezas
Cuauhtemoc
Moctezuma

1.6

Café Intercafe, S.A. De
C.V. 1.3

Cerveza
Cervecería
Modelo, S.A. De
C.

1.2

Pan Bimbo, S.A. De
C.V. 1.5

Carnes Frías Industrias
Alimenticias Sam, 1.2

Lácteos Industrias Cor,
S.A De C.V. 1.1

Verdura
Chaurand
Sorzano
Alejandro

1.3

Lácteos
Ganaderos
Productores De
Lech

1.2

Frutas y Verduras Distribuidores
Especializados 1.4

Refrescos Bebidas
Mundiales, S.A. 0.9

Lacteos
Productos
Alimenticios
Menonit

1.3

Abarrotes Alimentos Joclan,
S.A. de C.V. 0.9

Abarrotes Tecoringa, S.A.
de C.V. 0.9

Abarrotes Ben E. Keith
Foods 2.8

Varios Otros Menores 36



CLAVE DE COTIZACIÓN

MATERIAS PRIMAS DIRECTAS

AÑOTRIMESTRE 3 2007

CONSOLIDADO

Impresión Final

CMR

CMR, S.A.B. DE C.V.

NACIONALES PRINCIPALES
PROVEEDORES IMPORTACION PRINCIPALES

PROVEEDORES

SUST.
            

NAL.

% COSTO
PRODUCCION

TOTAL

OBSERVACIONES
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DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
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VENTAS TOTALES
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PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE

VENTAS
% DE PART.

MDO.
MARCAS CLIENTES

PRINCIPALES

NACIONALES

Alimentos 959,277 83.30

Bebidas 165,001 14.30

Otros 26,030 2.30

Ing. por Arrendamien 1,128 0.10

EXTRANJERAS

TOTAL 1,151,436
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DISTRIBUCION DE VENTAS POR PRODUCTO
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VENTAS EXTRANJERAS

CMR, S.A.B. DE C.V.

PRINCIPALES
VOLUMEN IMPORTE

VENTAS
DESTINO

MARCAS CLIENTES

PRINCIPALES

EXPORTACION

SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL 0

OBSERVACIONES
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACIÓN

INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL
PAGADO

AÑOTRIMESTRE 3 2007

CONSOLIDADO

Impresión Final

CMR

MEXICANOS LIBRE SUSCRIPCION
SERIES VALOR

NOMINAL($)
CUPON

VIGENTE PORCION
            FIJA PORCION VARIABLE

NUMERO DE ACCIONES

FIJO VARIABLE

CAPITAL SOCIAL

0 252,027,542B 0.0000 0 252,027,542 0 252,028 0

252,027,542 0 0 252,027,542 252,028 0TOTAL

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 252,027,542

OBSERVACIONES



BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

INFORMACION DE PROYECTOS (Proyecto, Monto
Ejercido y Porcentaje de Avance)
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BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A. DE C.V.

TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA Y
CONVERSION DE ESTADOS FINANCIEROS DE

OPERACIONES EXTRANJERAS
            (Información relacionada al Boletín B-15)

CLAVE DE COTIZACIÓN:

1

AÑO:TRIMESTRE: 3 2007

CONSOLIDADO

Impresión Final

CMR

PAGINA

Operaciones en moneda extranjera - Las operaciones en moneda extranjera se registran al
tipo de cambio vigente a la fecha de su celebración. Los activos y pasivos monetarios
en moneda extranjera se valúan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha
de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados
excepto en el caso de financiamientos para la construcción de activos fijos, por los
que se capitaliza el costo integral de financiamiento durante la construcción de los
mismos.

Por otro lado, es importante mencionar que CMR no cuenta con subsidiarias o afiliadas
en el extranjero por lo que no requiere aplicar las reglas mencionadas en el Boletín B-
15 respecto a conversiones de Estados Financieros de operaciones extranjeras.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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(1) EN ESTE ANEXO SE INCLUYE LAS NOTAS CORRESPONDIENTES A LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS BASICOS, ASI COMO SUS
DESGLOSES Y OTROS CONCEPTOS


